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LEADER - dziatanie LEADER w PROW 2014-2020

Leader - o$ 4 Leader w PROW 2007-2013

LGD - lokalna grupa dziatania

LGR - lokalna grupa rybacka

LSR- strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

LSROR - lokalna strategia rozwoju obszarow rybackich

OECD - Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju

OW - operacja wlasna

PG - projekt grantowy

PO RYBY 2014-2020 - program operacyjny ,,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020

PROW - program rozwoju obszaréw wiejskich

Rada — Rada LGD

RLKS - rozw¢j lokalny kierowany przez spotecznos¢, w przypadku EFRROW jest to dziatanie
LEADER

Rozporzadzenie 1303/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego 1 Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L
347 220.12.2013 r., str. 320, z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie 1305/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace 4 rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 220.12.2013 r., str. 487, z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie 508/2014 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z
dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenia Rady (WE) nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007
oraz rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 (Dz. Urz. UE L 149 z
20.5.2014 r., str. 1)

RPO - regionalny program operacyjny

SW - samorzad wojewoddztwa, reprezentowany przez Zarzad Wojewodztwa

Ustawa o rozwoju lokalnym - ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci (Dz. U. poz. 378)

WZC - walne zebranie czlonkéw

Program — PROW i PO Rybactwo i Morze

ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1 Forma Prawna i nazwa Stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dzialania jest stowarzyszeniem posiadajacym osobowo$§¢ prawna, ktore przyjelo
oficjalnie nazwe Lider Pojezierza i zostalo zarejestrowane w dniu 15 marca 2006 r. w Krajowym
Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000252730. Od tego czasu LGD prowadzi swojg dziatalnos¢
nieprzerwanie. Siedziba stowarzyszenia miesci si¢ w wojewodztwie zachodniopomorskim,
w miejscowosci Barlinek. Dane adresowe LGD Lider Pojezierza: ul. Szosowa 2 , 74-320 Barlinek, tel.:
095746 03 60, fax: 095746 03 60, e-mail: lgd@liderpojezierza.pl, strona internetowa:

www.liderpojezierza.pl.
1.2. Obszar

Obszar objety LSR to teren dziatania LGD ,,Lider Pojezierza” obejmujacy 13 gmin z obszaru 4
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powiatow (choszczenskiego: gminy Bierzwnik, Krzecin, Recz, Choszczno i Pelczyce,
mySsliborskiego: gminy: Myslibérz, De¢bno, Barlinek, Nowogrédek Pomorski, Boleszkowice,
pyrzyckiego: Lipiany i Przelewice, gryfinskiego: Trzcinsko Zdréj), co razem daje obszar
0 powierzchni 2616,49 km?,

Dochdd podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR (obliczony jako Srednia z gmin
tworzacych obszar LSR) wynosi 3 403,00 zl. i jest nizszy niz Sredni obliczony dla wojewodztwa
zachodniopomorskiego, ktory wynosi 3 776,00 zi

Program PROW (EFRROW) realizowany bedzie na terenie calego obszaru LGD. W gminach
Krzecin i Boleszkowice nie zdiagnozowano rybakow i nie sg to obszary zalezne od rybactwa, tak wiec
Program PO Rybactwo i Morze (PO RiM - EFMIR) bedzie realizowany na obszarze 11 gmin.

Obszar realizacji LSR obejmuje liczbe mieszkancow wiekszq niz liczba mieszkancow
objetych LSR w latach 2007-2013 w wojewddztwie zachodniopomorskim (124 629 oséb).

Liczba bezrobotnych do liczby os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR przekracza liczbe
bezrobotnych w relacji do liczby oséb w wieku produkcyjnym w wojewodztwie
zachodniopomorskim.

Tabela nr 1. Liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR
w relacji do liczby os6b w wieku produkcyjnym w wojewédztwie zachodniopomorskim. Definicja
Lokalnej Grupy Dzialania Lider Pojezierza, 2013 r.

EFRRO

Barlinek | 19810 | 12792 | 65% | 1102| 9% | MW | 25872 w 3%%4
EFMIR
. EFRRO

gfm“kmm 2037 | 1940 [ 66% | 159 | 8% | W | 239,06 W 3??’
EFMIR

Bierzwnik | 4828 | 3085 |64%| 490 [16%| w | 13049 | SFRRO IS0
EFRRO

w | 2751

Choszczno | 22340 | 14459 | 65% | 1588 | 11% | MW | 246,31 t
EFMIR
EFRRO

D¢bno 20075 | 13499 | 64% | 1273 | 9% | MW | 31843 A e
EFMIR

Krzecin 3831 | 2534 [66% | 385(15%| w | 14026 | =70 |0
EFRRO

Lipiany 6093 | 3922 |64% | 582|15% | MW | 9491 w Zif’
EFMIR




EFRRO

w | 3008,

Mysliborz | 20584 | 13304 | 65% | 1371 | 10% | Mw | 328,86 .
EFMIR

Nowogréde EFRRO 3795

K 3302 | 2230 | 66% | 226| 10%| w | 1459 W >

Pomorski EEMIR
EFRRO

Pelczyce 8001 | 5178 |65% | 757 | 15% | Mw | 200,72 w 3?&1’
EFMIR
EFRRO

Przelewice | 5351 | 3503 |65% | 642|18%| w | 16201 W 3%%5’
EFMIR
EFRRO

Recz 5603 | 3722 |65% | 684 | 18% | mMw | 18037 W 33;314’
EFMIR
EFRRO

Trzcifsko- | pooa | 3558 | 6306 | 458 | 13% | Mw | 17045 W | 3658,

Zdroj 67
EFMIR

65 12 2 616.49

Razem | 120463 | 83726 | O | o7a7| 2 -

wojewodzt

WO 171890 | 141500 | 82 | 11106 | g0,

zachodniop 0 0| % 3 0

omorskie

Zrédlo: Glowny Urzqd Statystyczny, Bank Danych Lokalnych

1.3. Potencjal LGD

1.3.1 Opis sposobu powstania i doSwiadczenie LGD

Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” jest doswiadczona w realizacji projektéw Lokalng Grupa
Dzialania, ktéra w okresie programowania 2007-2013 LSR! realizowala LSR. Stowarzyszenie
wspolpracuje z wieloma podmiotami i instytucjami zajmujacymi si¢ rozwiazywaniem kluczowych
dla regionu problemoéw spotecznych i ekonomicznych.

Czlonkiem Stowarzyszenia ,Lider Pojezierza” uchwatg Zarzadu nr XIII/01/2013 z dnia
23.10.2013 roku jest rowniez Lokalna Grupa Rybacka Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Jezior”.
Stowarzyszenie LGR Partnerstwo Jezior brato udziat w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow
Rybackich w latach 2007-2013 zgodnie z Umowg o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju nr 16/2/MRiRW-LGR/2011 z dnia 04.08.2011 roku.

Nadrzednym celem utworzenia LGD bylo podjecie dzialan na rzecz rozwoju obszaréw

! na podstawie Umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nr 6933-UM1600002/09 z dnia
07.07.2009 roku
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wiejskich gmin i powiatéw, poprzez realizacje oraz aktywne wsparcie innowacyjnych, spéjnych
i przemyslanych przedsiewzieé, przyczyniajacych si¢ do zrGwnowazonego rozwoju i podnoszenia
jakosci zycia ludnosci calego obszaru LGD.

Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” powstato i zbieralo wazne do§wiadczenia w trakcie realizacji
projektu ,,Strategia dla Pojezierza — zintegrowanie obszarow wiejskich dziewieciu gmin z poludnia
wojewodztwa zachodniopomorskiego” w ramach I schematu Pilotazowego Programu Leader+.

W ramach projektu powotano trzy zespoty robocze: Zespol ds. Lokalnej Grupy Dzialania,
Zespot ds. Strategii i tzw. Grupe Spoleczng. W zespotach tych znalezli si¢ przedstawiciele samorzadu,
organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorcow z dziewieciu gmin (Barlinek, Boleszkowice, D¢bno,
Krzgcin, Lipiany, Mysliborz, Nowogrodek Pomorski, Petczyce, Przelewice). Pierwszy zespot roboczy
(Zespot ds. LGD) zajgt si¢ przygotowaniem wstepnej koncepcji dziatania LGD, a nastepnie pomogh
wyloni¢ z Grupy Spotecznej przysztych czionkéw LGD oraz, Kkorzystajac z pomocy prawnej,
doprowadzit do wuchwalenia dokumentéw konstytuujacych LGD, czyli Stowarzyszenie ,Lider
Pojezierza”.

Drugi zespot roboczy - Zespot ds. Strategii miat za zadanie przeprowadzenie procesu tworzenia
I konsultacji Zintegrowanej Strategii Obszaréw Wiejskich Pojezierza Mysliborskiego (ZSROW).
Zespot byt odpowiedzialny za przeprowadzenie procesu opracowania strategii poczawszy od zebrania
danych, przeprowadzenia wstepnych analiz, az do konsultowania przygotowanego przez ekspertow
dokumentu. Zespot ds. Strategii wchodzit w sktad wigkszego zespotu - Grupy Spotecznej i kontynuowat
prace po zakonczeniu jej dziatan.

Z Kkolei Grupa Spoleczna, czyli grupa, ktora przez caty czas trwania projektu byla zaangazowana
w prace nad przygotowaniem Strategii, zostala wybrana w trakcie przeprowadzonych w Barlinku,
Debnie i Przelewicach warsztatéw rekrutacyjnych dla partneréw spolecznych. Z os6b wybranych do
Grupy Spotecznej: 38% reprezentowato sektor spoteczny, 24% - przedsigbiorcow oraz 38% - sektor
publiczny. Dzigki wspotdziataniu tych trzech zespolow powstata ,.Zintegrowana Strategia Rozwoju
Obszaréow Wiejskich Pojezierza Mysliborskiego — woda, drzewo, mys$l” oraz przygotowany zostat do 11
schematu Leader+ nowy projekt pt. ,Lider Pojezierza — sposéb na rozwdj regionu” pozwalajacy
kontynuowac¢ prace LGD oraz rozpocza¢ realizacj¢ Strategii.

W trakcie realizacji II schematu Pilotazowego Programu Leader+ do Stowarzyszenia przystapily
kolejne podmioty: gminy — Bierzwnik, Trzcinsko-Zdréj oraz Choszczno. Decyzje o przyjeciu tych trzech
gmin do LGD podjeto 18.06.2008 r. na Walnym Zebraniu Czlonkéw Stowarzyszenia. Jednoczes$nie,
poszerzono partnerstwo o przedstawicieli trzech sektorow z kolejnych gmin.

Po przytaczeniu nowych cztonkéw z trzech nowych gmin, powotano Zespot ds. LSR, ktory
kontynuowat zadania Zespohu ds. Strategii, uczestniczagc w procesie konsultowania Lokalnej Strategii
Rozwoju Pojezierza Mysliborskiego na poszerzonym obszarze dzialania LGD. W sktad Zespotu ds.
LSR weszto 39% przedstawicieli sektora spotecznego, 6% sektora gospodarczego oraz 55% sektora
publicznego. Stowarzyszenie ,Lider Pojezierza” zostalo zarejestrowane w dniu 15.03.2006 r.
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000252730, NIP 597-165-90-98, REGON 320188898.
Cele powstatej LGD zostalty zawarte w Statucie Stowarzyszenia. W roku 2015 do LGD
,Lider Pojezierza” przystapit kolejny partner: Gmina Recz.

Nalezy zaznaczy¢, ze LGD jest otwarta na wspolprace oraz stale dazy do budowania
partnerstwa oraz wlaczania nowych grup interesow, Srodowisk spolecznych i zawodowych,
naukowych.

Przyktadem takiej wspolpracy jest powolanie przy LGD Zespolu ekspertow pracownikow
naukowych Wydzialu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie, ktorzy shuzg swojg wiedzg i doswiadczeniem w zakresie: EKONOMII, ZARZADZANIA
| TURYSTYKI | REKREACJI, w realizacji wspolnych projektow. Zespol naukowcow w skladzie: dr
Agnieszka Malkowska, dr Robert Rusielik, dr Artur Wilczynski, dr Rafal Mazur, dr Arkadiusz
Malkowski na biezaco wspiera merytorycznie inicjatywy podejmowane przez LGD.

LGD stato si¢ partnerem badan prowadzonych przez naukowcéw z ZUT w Szczecinie na obszarze
wojewodztwa zachodniopomorskiego dotyczacych problematyki zrownowazonego rozwoju, turystyki i
rekreacji.



1.3.2 Opis sposobu powstania Strategii na lata 2014-2020

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 zostata opracowana w oparciu o szerokie konsultacje
spoleczne, z wykorzystaniem do$wiadczen z poprzednich etapoéw dziatania LGD Stowarzyszenia ,,Lider
Pojezierza”.
W ramach projektu powotano jeden Zespot ds. budowy LSR. W ramach zespotu powotano 5 grup
roboczych:
1. grupa ds. wyodre¢bnienia grup defaworyzowanych,;
2. grupa ds. przygotowania spotkan z mieszkancami — program partycypacyjny (13 spotkan z
mieszkancami obszaru LGD);
3. grupa ds. opracowania planu komunikacji w LSR;
4. grupa ds. zintegrowania tworzonej strategii z innymi strategiami z obszaru LGD, strategii
wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz opracowanego kontraktu samorzadowego;
5. grupa robocza do przeprowadzania badan ankietowych — wywiadu bezposredniego;
W skilad grup roboczych weszli liderzy zycia spolecznego i gospodarczego wytypowani przez
mieszkancow, stowarzyszenia, instytucje, oraz osoby chcace przylaczy¢ si¢ do prac nad Strategia i
posiadajace unikalne kwalifikacje do uczestnictwa w grupie roboczej. Proces powstawania i konsultacji
spotecznych opisany zostal w Rozdziale I1. Partycypacyjny charakter LSR.

1.3.3 Doswiadczenie LGD

Kadry odpowiedzialne za zarzadzanie LGD oraz czionkowie LGD, posiadaja wymagane
doswiadczenie i wiedzg w zakresie realizacji operacji w ramach LSR. Bedzie to duzym atutem podczas
wdrazania Strategii w latach 2015-2020. Pracownicy zatrudnieni w Biurze LGD i LGR zdobyli unikalne
doswiadczenia w poprzednim okresie wdrazania programu Leader 2007-2013. Dysponujg praktyczng
wiedza 1 umiejetnosciami z zakresu organizacji i rozliczania wszelkich zadan zwigzanych
z funkcjonowaniem i wdrazaniem zarowno LSR LGD, jak i LSR LGR.

Zaznaczy¢ nalezy, iz pracownicy LGD zdobyli gruntowng wiedze takze w zakresie przyszlego
okresu programowania i wdrazania LSR na lata 2014-2020, uczestniczac w licznych szkoleniach
organizowanych przez instytucje zewnetrzne, m.in. w 5S-modutowym cyklu szkolen organizowanym przez
Centrum Doradztwa Rolniczego, ktorego tematyka obejmowata m.in. 1. Przygotowanie strategii
i przeprowadzanie analizy SWOT, 2. Okreslanie celow LSR i wskaznikow realizacji strategii;
3.Metodologia wsparcia przygotowawczego projektow (od pomystu do realizacji); Ewaluacja LGD
i LSR; 4. Przygotowanie strategii komunikacyjnej LGD i metody angaZowania spolecznosci lokalnych
w przygotowanie i realizacje LSR.

Dotychczas LGD w ramach wdrazania LSR realizowala operacje majace na celu pobudzenie
dzialalnosci gospodarczej na teremach wiejskich oraz poprawe jakesci zycia i wzmocnienie
potencjalu wsi na Pojezierzu MySliborskim. Aby osiggna¢ przedmiotowe cele zrealizowano dziatania
ukierunkowane na:

1. Wdrozenie innowacji i nowych technologii oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy,

2. Wprowadzenie produktow i ustug podnoszacych konkurencyjnos$é obszarow wiejskich,

3. Lepsze wykorzystanie stanu zasobow przyrodniczych i kulturowych przy zachowaniu dziedzictwa

kulturowego i przyrodniczego wsi,

4. Nowe inicjatywy zwickszajace kapitat spoteczny obszarow wiejskich,

5. Aktywizacje mieszkancow oraz popraweg samoorganizacji i zarzadzania na poziomie lokalnym.

Szereg projektow zrealizowanych samodzielnie, jak 1 we wspdlpracy z innymi LGD, przyczynito si¢
do poprawy warunkow i jakosci zycia spotecznosci lokalnej z obszaru dziatania Stowarzyszenia ,,Lider
Pojezierza”, przede wszystkim dzigki zmianom w sferze spoteczne;.

Dotychczasowe dzialania zrealizowane w ramach LSR wplynely na zintegrowanie oraz
aktywizacje mieszkancow oraz przyczynily si¢ do powstania nowych miejsc pracy na obszarach
wiejskich, a takze do lepszego zarzadzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacji poprzez dbalo$é¢ o
eksponowanie walorow Srodowiska oraz rozwdj infrastruktury technicznej.

Jednym z pierwszych efektow pracy LGD jest Zintegrowana Strategia Pojezierza Mysliborskiego
zatytulowana ,Jak zmieni¢ S$wiat, wokol, aby lepiej zyé¢”. Rozkolportowana po catym terenie
przyczynita si¢ do popularyzacji Strategii wsrod mieszkancow.
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W roku 2007 zorganizowane zostaly pierwsze Targi Inicjatyw Lokalnych i Awangardowych
(T 1L i1 A)w Barlinku rozpoczynajace cykl tych corocznych unikalnych w skali kraju imprez
lokalnych popularyzujacych osiggniecia LGD oraz integrujacych i zachecajagcych mieszkancow do
aktywnego wiaczania si¢ w realizacj¢ LSR.

Od 2009 roku Targi Inicjatyw Lokalnych i Awangardowych organizowane sg, co roku w innej gminie
z obszaru dziatania Lidera Pojezierza pod tematami przewodnimi, charakterystycznymi dla kazdej gminy
i tak:

- 2009 — Boleszkowice - Templariada

- 2010 — Mysliborz ,,Pszczelnik, historia, ktora taczy”

- 2011 — Pefczyce ,,Dni tataraku”

- 2012 — Przelewice ,,Sielanka dworska XIX wiek™

- 2013 - Lipiany ,,Do wody po przygody”

- 2014 — Choszczno ,,TILIA na fali”

- 2015 — ,,Trzcinsko - Zdrdj - miasto gotyckich wiez i bram”.

Za posrednictwem dotychczasowych dziatan LGD nastgpil wzrost zaangazowania mieszkancow
1 checi uczestnictwa w zyciu spotecznym, przektadajacy si¢ na wzrost jakosci zycia calej spotecznos$ci
lokalnej. Posrednio operacje zrealizowane przez LGD przyczynity si¢ takze do rozwoju turystyki
i rekreacji poprzez utworzenie i zmodernizowanie bazy informacji turystycznej oraz budowg lub
oznakowanie matej infrastruktury turystycznej.

Dzialalno$s¢ LGD wplynela takze na zachowanie, odtworzenie oraz zabezpieczenie lokalnego
dziedzictwa, w tym takze kultywowanie tradycji oraz na promocje¢ lokalnej tworczosci
z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa.

Zintegrowanie potencjatu ludzkiego oraz sie¢ kontaktow i1 wspolpracy stanowia niezaprzeczalny atut
LGD Lider Pojezierza, majacy kluczowe znaczenie w realizacji zalozonych w nowej strategii celéw.

Wiedza, doSwiadczenie oraz posiadane zaplecze techniczne LGD pozwola na sprawna
i skuteczna realizacj¢ LSR w najblizszych latach (w tym réwniez jej rozliczenie oraz jezeli zajdzie
taka potrzeba - aktualizacje¢). Posiadane przez pracownikéw LGD kwalifikacje oraz wiedza
umozliwia prawidlowe i zgodne z przepisami przeprowadzanie procesu wyboru wnioskow
skladanych przez wnioskodawcow do LGD. Z kolei wspolpraca nawigzana z innymi LGD przelozy
si¢ nma szersza promocje, a tym samym wieksze zainteresowanie dzialalnoscia LGD Lider
Pojezierza, w szczegolnosci w kontekscie dzialan ukierunkowanych na rozwaéj turystyczny regionu,
w tym rozwéj nowych produktow i ustug.

Zalaczniki do Regulaminu Biura okreslaja szczegétowo podzial zadan pracownikoéw biura.

1.3.3.1 Wspolpraca z innymi LGD

W trakcie swojej dziatalno$ci Stowarzyszenie rozpoczgto wspodtprace, podpisujac porozumienia z 14
Lokalnymi Grupami Dziatania, w tym 10 z Polski oraz po jednej ze Szwecji, z Niemiec, z Litwy i Czech.
Tabela nr 2 prezentuje wykaz partneréw LGD Lider Pojezierza.

Tabela nr 2 Wykaz LGD, z ktorymi wspolpracuje LGD Lider Pojezierza

Data Data realizacji
podpisani przedsi¢wzigcia Tytul przedsiewziecia
Nazwa LGD a (jesli dotyczy)
porozumi (jesli dotyczy)
enia
Astrid LindgrensHembygd, Wyjazd studyjny 20
i Logstadsgatan 5, 596 39 01.09.200 30 sierpnia — 02 uczestnikow z obszaru
Vimmerby, Sweden . wrzesnia 2007 r. Stowarzyszenia ,,Lider
Pojezierza*
Stowarzyszenie ,WIR” — | 5.10.2007 | 09 wrze$nia 2010 — | Leaderowskie Igrzyska
-1 | Wiejska Inicjatywa Rozwoju r. 31 grudnia 2010 Zachodniopomorskiego — L1Z
Gmin Chociwel, Marianowo, 15 sierpnia 2011 — | — Kalisz Pomorski
G pnia
Stargard Szczecifiski, 25 czerwca 2012 Leaderowskie Igrzyska
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Suchan; Rynek Staromiejski
5, 73-110 Stargard

Zachodniopomorskiego — LIZ
Il - Dobra Szczecinska

Szczecinski
Lokale AktionsGruppeUcker Wyjazd studyjny 47
Region e.V., Friedrichstrafe | 25.10.200 20-21 czerwca uczestnikow z obszaru
2, 17291 Prenzlau, Niemcy r 2007 r. Stowarzyszenia ,,Lider
Pojezierza“
Lokalna Grupa Dziatania
,Zywiecki Raj - Kotlina
Tradycji i Turystyki” 5'10}2007 } )
Zwiazek Stowarzyszen, 34- '
300 Zywiec ul. Kabaty 2
Fundacja Partnerstwo
Dorzecze Stupi, 76-200 22'?32{200 ) )
Stupsk, ul. Sportowa 34 '
Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Regionu ' ' .
KOZLA, z siedziba w 04.04.200 04 kwietnia Wizyta studyjna mieszkancow
Dabrowce Wikp., ul. Mata 8r. 2008 1 z obszaru dziatania LGD
17, Dabréwka Wlkp., 66-210 ' Region KOZLA
Zbaszynek
Fundacja Zielonej Doliny
Odry | Warty z siedzibg w: | 07.04.200 | 19 grydnia 2012~ | Magia przyrody Doliny Odry i
69-113 (’}0rzyca, ul. 8r. 28 Iutego 2014 Wal‘ty
Kostrzynska 13a
Kguno rgjono ' 11 stycznia 2012 — Przygotowanie projektu
vietosveiklosgrupes 31 pazdziernika wspotpracy Mus junga
Nemuno g. 14, Rokai, LT- 2012 ) ”Lea_der ) chz_y nas
46159 Kauno rajonas 14 maja 2012 - Realizacja projektu
20 grudnia 2013 wspolpracy ,.L.aczy nas —
23-27 kwietnia Leader - mus jungia”.
11.01.201 | 2014r. Przygotowanie projektu
2r. ,,Pszczelnik historia, ktora
faczy”
Koordynacja wyjazdu oraz
migdzynarodowej konferencji
w Kownie ,,Migedzynarodowe
projekty wspolpracy”
Uczestnicy LGD z Litwy,
Czech i Polski.
Nemuno g. 14, ROkaia LT- 25.07.201 | 11 grudnia 2013 — Realizacja projektu wspotpracy
46159 Kauno rajonas 3r. 30 kwietnia 2015 . Witoczykije Pojezierza”
LGD Stowarzyszeniti 25.07.201 | 11 grudnia 2013 — Realizacja projektu wspotpracy
»Partnerstwo Drawy 3r. 30 kwietnia 2015 - Wibczykije Pojezierza”
Stowarzyszenie Lider 25.07.201 | 11 grudnia 2013 — | Realizacja projektu wspolpracy
Watecki 3r. 30 kwietnia 2015

»Wloczykije Pojezierza”




Stowarzyszenie ,,Wspolnie
dla Przysztosci”

25.07.201
3r.

11 grudnia 2013 —
30 kwietnia 2015

12 lipca 2013 -
30 kwietnia 2014

Realizacja projektu wspolpracy
,»Wtoczykije Pojezierza”
Wojewodzkie Targi
Wielobranzowe Aktywny
Senior

Lokalna Grupa Dziatania
»,Dunajec Biata”

Ul. Browarki 7
32-840 Zakliczyn

11 — 13 pazdziernika
2012r.

Wyjazd studyjny dla oséb
zainteresowanych tworzeniem
wiosek tematycznych — 30
0s6Ob z obszaru Stowarzyszenia
,Lider Pojezierza”

MAS Sdruzeni SPLAV

517 41 Kostelec nad Orlici,
Palackého n. 23

Udziat w migdzynarodowe;j
konferencji w Doudlebach nad
Orlici ,,Ogrody 1 Parki —
terapia ogrodowa”

MAS Sdruzeni SPLAV

517 41 Kostelec nad Orlici,
Palackého n. 23

27 — 29 listopada
2014,

Wizyta studyjna cztonkow
LGD - MAS Sdruzeni SPLAV
na obszarze dzialania LGD
Stowarzyszenia ,,Lidera

Pojezierza” 13 osob

Udzial cztonkow
Stowarzyszenia w spotkaniu
LEADERFEST - spotkanie
liderow LGD z catej Europy w
Nachodzie.

MAS Wsrod UpouMetuji
18 - 19 czerwca

klasy TG Masaryka 80 - 20157,

552 03 Czech witriolu Podpisanie listow intencyjnych
W sprawie realizacji projektow

wspolpracy.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych LGD Lider Pojezierza

Pracownicy biura LGD zdobyli bogate doswiadczenie zaréwno w realizacji projektow
samodzielnie, jak réwniez projektow wspolpracy.

W latach 2012-2013 LGD byla gtéwnym koordynatorem migdzynarodowego projektu
wspolpracy z Litwg — ,Efgczy nas Leader mus jungia”, a w latach 2013-2015 glownym
koordynatorem projektu miedzyregionalnego ,,Wloczykije Pojezierza”. W toku dziatania LGD ,,Lider
Pojezierza” zrealizowano liczne wyjazdy studyjne i wspolne konferencje, ktére przyczynily sie do
zacie$nienia wspoOltpracy pomigdzy LGD. Opis tych przedsigwzigé przedstawia tabela nr 3.

Ponadto, Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” w latach 2009-2014 aktywnie uczestniczylow realizacji
przedsigwzie¢ w ramach KSOW.

1.3.4. Reprezentatywnos¢ LGD

Stowarzyszenie zarejestrowano, kiedy liczyto 31 czlonkow. Obecnie Stowarzyszenie LGD ,,Lider
Pojezierza” liczy 118 czlonkéw zwyczajnych (stan na 14 grudnia 2015 r.) reprezentujacych trzy
sektory: sektor publiczny (reprezentowany przez 13 reprezentantow Gmin cztonkowskich oraz
1 reprezentanta Powiatu Choszczenskiego), sektor gospodarczy (reprezentowany przez 32 osoby),
sektor spoleczny (reprezentowany przez 23 osoby) oraz mieszkancéw (w liczbie 0oso6b wynoszacej49
0s0Ob).

Tabela nr 3. Reprezentatywnos¢ LGD ,,Lider Pojezierza”

Reprezentowane podmioty
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13 reprezentantéw Gmin cztonkowskich

14
1 reprezentant Powiatu Choszczenskiego
32
-Podmiot gospodarcze w tym przedsigbiorcy i rybacy z
21
terenu catego LGD
11
93 2 fundacje
21 Stowarzyszen
49 -

Zrédlo: Deklaracje czlonkostwa w Stowarzyszeniu ,, Lider Pojezierza”

Nalezy podkresli¢, ze LGD jest otwarta na wspolprace oraz stale dazy do budowania
partnerstwa oraz wlaczania nowych grup intereséw, Srodowisk spolecznych i zawodowych,
naukowych oraz poszerzania reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli tych grup i Srodowisk
(proces ten, co potwierdzaja doswiadczenia z lat ubieglych, ma charakter ciagly i uzalezniony
jest od specyfiki lokalnej, czyli zmian zachodzacych w sferze spoteczno-gospodarczej regionu).

Szczegdtowe zasady przyjmowania cztonkow Stowarzyszenia sg zawarte w Statucie
Stowarzyszenia (uwzgledniajacy zmiany dokonane uchwata z dnia 18.06.2008 r., uchwatla z dnia
24.06.2010 r., uchwatg z dnia 07.02.2011 r. oraz uchwalg z dnia 02.09.2013 r.) z dnia 02 wrzesnia
2013r.

Decyzje o rozszerzeniu LGD podejmuje Zarzad w trybie uchwaly, dbajac o zachowanie
reprezentatywnosci poszczegolnych partnerow w LGD.

W statucie Stowarzyszenia przewidziano ustanie czlonkostwa na podstawie zlozonej
rezygnacji do Zarzadu Stowarzyszenia. Zmiana w liczbie cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej
i Rady nastgpuje w drodze wyborow uzupehiajacych dokonanych przez najblizsze Walne Zebranie
Cztonkoéw Stowarzyszenia.

Wsrod cztonkow Stowarzyszenia znajdujg sie osoby posiadajace wiedze na temat potrzeb,
oczekiwan oraz specyfiki kluczowych grup docelowych, a mianowicie grupy de faworyzowanej
z uwagi na dostep do rynku pracy (osob mtodych — ponizej 25 roku zycia, oraz oséb w wieku 50+).

Ponadto, potencjat osobowy i podmiotowy LGD pozwala na wtasciwe definiowanie i dobor
kierunkow dziatan na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatania ubostwu
i wykluczeniu spolecznemu, rozwoju ekonomii spolecznej i ustug spotecznych $wiadczonych
w interesie ogolnym, rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na
obszarach miejskich i wiejskich.

Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” zmierzy si¢ z wyzwaniami rozwojowymi obszaru LGD poprzez
nastepujace dziatania:

1. utworzenie Mtodziezowej Akademii Komunikacji — grupa wskazana w analizie SWOT jako
defaworyzowana;

2. utworzenie systemu informacyjnego promujacego lokalne innowacje spoteczne i gospodarcze;

3. utworzenie Centrow Przedsiebiorczosci Lokalnej ktore beda inicjatorem transferu wiedzy —
udziat wyznaczonych grup defaworyzowanych;

4. utworzenie 1 rozwdj sieci transferu wiedzy miedzy naukowcami 1 rybakami;

5. rozw¢j alternatywnych Zrdédel dochodu w gospodarstwach rolnych poprzez dziatania
innowacyjne, dywersyfikacje zrodel dochodu poprzez rozwéj zaplecza turystycznego,
skrdcenie tancucha zywno$ciowego;

6. utworzenie Inkubatora kuchennego dla promocji wiejskiej przedsigbiorczosci — udziat grupy

defaworyzowanej 50+, wytypowanej podczas analizy SWOT;
tworzenie miejsc pracy w branzach z duzym potencjatem rozwojowym;
rozwijanie pozarybackiej przedsigbiorczosci rybakow;

tworzenie lub rozwdj systemow sprzedazy produktéw rybactwa,
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10. tworzenie 1 rozw0j komercyjnej infrastruktury turystyczne;.

Metody komunikacji z grupami biorgcymi udziat w powyzszych dziataniach opisane s3 w Rozdziale
IX. Plan komunikacji. Jednocze$nie, wsrod dziatan zgodnych z Krajowym Programem Rozwoju
Ekonomii Spotecznej oraz treScig poszczegolnych programow przewidujacych realizacjg RLKS, ktore
juz zrealizowano/ktorych realizacje zaplanowano, s3:

1. wilaczenie przedsiebiorstw dziatajacych w obszarze odnawialnych zrédet energii;,

2. poszukiwania mozliwosci wspierania operacji w zakresie rolnictwa spotecznego (rolnictwa
zaangazowanego spotecznie) obejmujace dziatania w zakresie reintegracji spotecznej oraz
rehabilitacji spotecznej i zawodowej umozliwiajagcych osobom w trudnej sytuacji ponowne
wejScie w kontakt z dzialalnoscig produkcyjng i natura, przyczyniaja si¢ do lepszego
samopoczucia tych osob, poprawiajg ich stan zdrowia i wlgczenie spoteczne;

3. budowanie mechanizméw inicjowania, tworzenia i dzialania powigzan kooperacyjnych na
poziomie lokalnym, uwzgledniajacych przedsigbiorstwa spoteczne;

4. wspieranie metodycznego i animacyjnego wiaczania przedsiebiorstw spolecznych w dziatajace
i inicjowane przedsigwziecia kooperacyjne (m. in. identyfikacja nisz rynkowych), w tym
szczegblnie inicjatywy klastrowe w obszarze aktywizowania $rodowisk lokalnych i rozwoju
obszarow wiejskich 1 miejskich, aktywizowanie $rodowisk lokalnych, prowadzace do
nawigzywania partnerstw i wspélnych inicjatyw. Modelowym przyktadem sg wioski
tematyczne;

5. wykorzystanie LGD jako animatoréw przedsigbiorczosci spotecznej na terenach wiejskich 1
miejskich; np. stworzenie Forum Partnerstw Lokalnych majacych na celu promowanie idei
partnerstwa, wspieranie wspoétpracy pomig¢dzy partnerstwami oraz zbieranie i upowszechnianie
wiedzy o istniejacych partnerstwach;

6. wspotprace z osrodkami wsparcia ekonomii spolecznej oferujacymi ustugi animacji lokalne;j,
inkubacji podmiotow ekonomii spotecznej i przedsi¢biorstw spotecznych oraz w miare
mozliwo$ci w obszarze wsparcia ,biznesowego” dla istniejacych juz przedsigbiorstw
spotecznych.

W nowym okresie programowania planuje si¢ realizacje projektow w zakresie ekonomii spolecznej,
tj.:

e utworzenie 13 Centrow Przedsigbiorczosci Lokalnej — wykorzystanie powstalej

w poprzednim okresie programowania infrastruktury Osrodkéw Kultury,
Celem jest podwyzszenie wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci, eliminowanie zjawiska
wykluczenia informatycznego, realizowanie dziatan z zakresu taczenia pokolen, aktywizacji,
organizacji III sektora, Kot Gospodyn Wiejskich i inicjowania dziatan jeszcze nieodkrytych
(innowacyjnych).

3.3 Poziom decyzyjny — Rada

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” organem decyzyjnym w zakresie wyboru
operacji w ramach LSR jest Rada, ktora zostala wybrana w dniu 14 grudnia2015 r. przez Walne
Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia. Rada to organ, ktéry zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013, dokonuje wyboru operacji Spetniajacych
wymogi zawarte w LSR w ramach Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMIR) oraz
dokonuje wyboru operacji spetniajacych wymogi zawarte w LSR w ramach Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW).

Rada sklada si¢ osob zamieszkatych albo posiadajacych siedzib¢ na terenie gmin tworzacych
obszar LGD ,,Lider Pojezierza”, tj. gmin: Barlinek, Bierzwnik, Boleszkowice, Choszczno, Dg¢bno,
Krzgcin, Lipiany, Mysliborz, Nowogrodek Pomorski, Petczyce, Przelewice, Recz i Trzcinsko-Zdro;.
W sklad Rady wchodzi od 13 do 15 czlonkoéw, w tym Przewodniczacy 1 Wiceprzewodniczacy Rady,
wybieranych i odwolywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw sposrod czlonkéw. Czlonek Rady nie
moze by¢ rownoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej, cztonkiem Zarzadu ani pracownikiem Biura.
Pracami Rady kieruje = Przewodniczacy lub  Wiceprzewodniczacy, pod nieobecnos¢
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Przewodniczacego. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego pracami
Rady kieruje radny wybrany z posroéd obecnych cztonkow Rady.
W sktad Rady wchodza przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz
mieszkancy,
z tym ze:
1) sektor publiczny stanowi mniej niz 30% skladu Radys;
2) sektor rybacki stanowi co najmniej 30% skladu Rady;
3) w sklad Rady wchodza co najmniej:
a) jedna osoba ponizej 35 roku zycia,
b) jedna kobieta,
c) jeden przedsi¢biorca.

Podkresli¢ nalezy, ze na poziomie podejmowania decyzji ani wladze publiczne —
okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz
49 % praw glosu (art. 32 u2, lit. b rozporzadzenia) wybieranych i odwolywanych przez Walne
Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia.

Sektor publiczny stanowi ponizej 30% skladu Rady. Poniewaz LGD planuje realizacj¢ LSR
przy wsparciu ze srodkow w ramach PO Ryby i Morze 2014-2020, przedstawiciele sektora rybackiego
wchodza w sktad Rady w ilo$ci nie mniejszej niz 30%.

Sklad Rady zapewnienia brak dominacji pojedynczej grupy interesu — ta kwestia zostala
przeanalizowana w konteks$cie niniejszej LSR, w ktorej uwzgledniono cele, przedsigwzigcia i grupy
docelowe oraz uwzglgdniono powigzania branzowe. W skladzie organu decyzyjnego znajduja si¢
przedsigbiorcy, kobiety 1 osoby ponizej 35 roku zycia. W skladzie Rady nie ma ponad 49% praw
glosu zadna pojedyncza grupa producentow lub organizacji spolecznej, zrzeszajacej osoby
ukierunkowane na jedng grupe defaworyzowana.

Cztonek Rady nie moze takze bra¢ udziatu w pracach i glosowaniach dotyczacych ztozonego
przez niego projektu. Gwarantem ograniczenia dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w Radzie sa
odpowiednie przepisy Regulaminu Rady. Prowadzony jest takze Rejestr Interesow Czlonkéw Rady
(RICR).

Cztonkiem Rady moze by¢ osoba posiadajaca rekomendacje¢ partnera publicznego, spotecznego
lub gospodarczego odnosnie jej dziatan na rzecz rozwoju obszarow wiejskich. Jednak LGD ogranicza
reprezentowanie sektora spoteczno-gospodarczego, przez osoby zwigzane z sektorem publicznym,
poprzez reprezentacji cztonka z sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby powigzane stuzbowo z
cztonkami z sektora publicznego oraz zakaz laczenia przez osoby fizyczne cztonkostwa w LGD z
reprezentowaniem w niej os6b prawnych?.

Szczegotowsa prace Rady reguluje Regulamin Rady. Posiedzenia Rady sa zwolywane
odpowiednio do potrzeb wynikajacych z naboru wnioskow, w tym projektow grantowych,
operacji wtasnych i inkubatora kuchennego. Cztonkowie Rady posiadaja wiedz¢ i doswiadczenie
zwigzane z tematykg LSR. Osoby wybrane do pehienia funkcji w Radzie beda zdobywaé niezbedna
wiedze i kwalifikacje w przedmiotowym zakresie poprzez organizowane szkolenia.

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Wszystkie sprawy zwigzane z funkcjonowaniem LGD reguluje Statut Stowarzyszenia oraz
Regulaminy, ktorych zapisy zapewniajg przejrzystos¢ i jawnos¢ podejmowanych decyzji:

1. STATUT STOWARZYSZENIA - jest dokumentem uchwalanym i zmienianym przez Walne

Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia. Okresla on zakres uregulowan zgodnie z ustawag prawo

o stowarzyszeniach oraz ustawg o realizacji Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020

2 Raport korncowy z badania zleconego przez MRiRW pn. ,, Ocena funkcjonowania lokalnych grup dziatania realizujgcych
lokalng strategie rozwoju w ramach PROW 2007 — 2013, zrealizowany przez firm¢ PSDB [s. 63] potwierdza,
ze w dotychczasowych okresach programowania stosunkowo czesto wystepujq sytuacje, gdy sektor publiczny dominuje
w LGD. W konsekwencji zdarza sig ze jest on nadmiernie reprezentowany w organie projektowym.
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i Po Rybactwo i Morze oraz o rozwoju lokalnym kierowanym przez spotecznos¢. Dodatkowo

Statut reguluje m.in. nastepujace kwestie:

a) okresla organ nadzoru — wskazujgc wlasciwego Marszatka Wojewodztwa,

b) wprowadza dodatkowy organ decyzyjny stowarzyszenia — Rade odpowiedzialng za wybor
operacji - oraz szczegdtowo okresla jego kompetencje i zasady reprezentatywnosci,

c) okresla organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow
wyboru projektow,

d) wprowadza uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkow  Rady
w wyborze operacji (w tym przestanki wytaczenia z oceny operacji),

e) okresla zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. REGULAMIN RADY - jest dokumentem uchwalanym przez Zarzad, ktory reguluje:

a) szczegodtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady (sposob informowania cztonkow
organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentoéw dotyczacych spraw podejmowanych
na posiedzeniach, itp.),

b) szczegotowe rozwigzania dotyczace wylgczenia z oceny operacji (Sposob wylgczenia cztonka
organu z oceny),

C) szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opiniowanie
wnioskow, sposob podziatu wnioskow do oceny pomigdzy czltonkdéw organu, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentdw, itp.) 0 ile nie zostaty okreslone w Statucie lub
innych dokumentach,

d) zasady protokotowania posiedzen Rady,

e) zasady przyznawania diet cztonkom Rady,

f) zakres odpowiedzialnosci dla Meza Zaufania, ktoérego zadaniem bedzie czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem procesu decyzyjnego oraz poprawnym opracowaniem dokumentacji
dotyczacej wyboru operacji,

g) dodatkowe uregulowania LGD, ktore beda gwarantowaé prawidlowo$¢ wyborow
dokonywanych przez cztonkéw Rady:

e Dzialania dyscyplinujgce wobec czlonkow, ktorzy systematycznie nie biorg udziatu
w posiedzeniach organu decyzyjnego lub tez podczas dokonywania oceny wnioskow nie
stosujg zatwierdzonych kryteriow;

e Program szkolen dla cztonkow Rady w zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich
wiedzy
I kompetencji;

e Zasady weryfikowania w formie testu wiedzy cztonkow organu projektowego w zakresie
zapisow LSR;

e Zasady postgpowania w przypadku rozbieznych ocen cztonkéw Rady.

3. REGULAMIN BIURA LGD - jest dokumentem uchwalanym i zmienianym przez Zarzad

Stowarzyszenia, ktory:

a) reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

b) okresla zakresy obowigzkow pracownikow biura,

C) zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych,

d) opisuje kompetencje wymagane na poszczegolnych stanowiskach w biurze LGD.

e) Wyznaczania zadan w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy.

f) Tworzenia procedur i metody pomiaru realizacji tych zadan.

g) Okreslenia planu szkolen dla cztonkéw Rady i pracownikow biura.

h) Okre$lenia sposobu pomiaru jakosci udzielonego doradztwa na stanowiskach zwigzanych
z udzielaniem takowego doradztwa.

Wladzami Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” sa:

1. WALNE ZEBRANIE CZEONKOW, podejmuje decyzje dotyczace struktury LGD oraz
ustala gtowne kierunki oraz programy dziatania Stowarzyszenia, w tym LSR. Ustala dla
Zarzadu wytyczne postepowania w zakresie prowadzenia projektow realizowanych przez LGD.
Przyjmuje takze sprawozdania z dzialalno$ci Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, w szczegdlno$ci

14



dotyczace projektow realizowanych w ramach LSR i udziela tym organom absolutorium.
Ponadto, wybiera cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady, okre§la granice
zobowigzan majatkowych, podejmuje decyzje o nabyciu lub zbyciu nieruchomosci. Ma prawo
dokonywania zmian w statucie organizacji oraz upowazni¢ Zarzad Stowarzyszenia do zmian w
LSR.

2. ZARZAD realizuje uchwaly Walnego Zebrania Czlonkow kierujac biezaca dziatalnosciag LGD.
Odpowiada za przygotowanie LSR, ustala wytyczne i1 koordynuje jej realizacje, zabiega
o srodki finansowe na planowane przez LGD projekty. Zarzadza majatkiem i funduszami LGD.
Zarzad reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz, przyjmuje nowych czlonkéw lub ich
rezygnacje, przyjmuje Regulamin Zarzadu i Regulamin Biura LGD oraz zatrudnia
pracownikow Biura. Ponadto, Zarzad sktada sprawozdania Walnemu Zebraniu Cztonkow ze
swojej dziatalnosci, a takze decyduje o przystapieniu lub wystapieniu LGD z organizacji
krajowych 1 =zagranicznych. Zarzad opracowuje, uaktualnia i1 zatwierdza szczegotowy
Regulamin naboru pracownikéw oraz Regulamin Biura Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza”.
Wprowadza zmiany do Lokalnej Strategii Rozwoju na podstawie uzyskanego upowaznienia.

3. KOMISJA REWIZY JINA pehni funkcje kontrolng w LGD. Zakres jej dziatania okresla Statut,
a uszczegOtawia Regulamin Komisji Rewizyjnej opracowany i zatwierdzany przez Walne
Zebranie Czlonkow.

3.5 Potencjal ludzki LGD (Rady, Zarzadu, Biura i cztonkéw LGD)

Osoby zaangazowane w prac¢ na rzecz LGD cechuja si¢ niezb¢dnymi kompetencjami majacymi
wplyw na procesy rozwoju na poziomie lokalnym.

W procesie tworzenia partnerstwa LGD uwzgledniono dotychczasowe doswiadczenia
poszczegllnych grup i jej czlonkow we wdrazaniu podejscia Leader.

Ponad 50 % pracownikow zatrudnionych w biurze LGD posiada doswiadczenie i niezbedna
wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiegu lokalnym i regionalnym

Wiedza i doSwiadczenie os6b zaangazowanych do pelnienia wybranych funkcji w organach/biurze
LGD odpowiadaja w pelni zakresowi merytorycznemu LSR.

Kilku czlonkéw Stowarzyszenia pracuje na rzecz LGD od momentu jej powstania
1 wspotrealizowato liczne projekty w ramach dotychczas podejmowanych przez LGD dziatan.
Wszystkie osoby zaangazowane w prac¢ na rzecz LGD maja odpowiednie kompetencje,
umiejetnosci i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym
i regionalnym w tym wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych. Posiadaja
doswiadczenie w realizacji projektow ,migkkich” na rzecz stowarzyszen, do ktorych naleza.
Cztonkowie LGD byli i sa czynnie zaangazowani w dziatalno$§¢ na rzecz swojego $rodowiska,
realizujgc projekty dla spotecznosci lokalnych. Ponadto cztonkowie LGD (w szczegdlnosci JSFP),
zaangazowani byli w projekty inwestycyjne realizowane na obszarze LGD, dzigki czemu posiadaja
duze doswiadczenie w tym zakresie. Udzial w rdéznorodnych szkoleniach organizowanych
w zakresie rozwoju obszarow wiejskich pozwala na doskonalenie umiejetnosci cztonkéw LGD
W pracy na rzecz mieszkancow z obszaru dziatania Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza”.
Kwalifikacje i doswiadczenie osob wchodzacych w sklad Rady, Zarzadu i pracownikéw Biura
LGD:

1. Czlonkiem Rady mogly sta¢ si¢ osoby o kwalifikacjach $ciSle odpowiadajacych zakresowi

merytorycznemu LSR

Rade Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” stanowia osoby dobrze wyksztalcone oraz majace
szerokie doswiadczenie przydatne w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Do Rady zaangazowane sg
0soby posiadajace wiedze i doswiadczenie oraz znajomo$¢ problemdw i potencjatu obszaru lub
sektora, ktory reprezentujg. Wiedza zdobyta przez cztonkow Rady na licznych szkoleniach
1 warsztatach oraz wieloletnie do$wiadczenie przy realizacji r6znorodnych projektow ,,migkkich”
1 inwestycyjnych w gminach z obszaru dziatania stowarzyszenia ,Lider Pojezierza” zostanie
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wykorzystana w pracy na rzecz LGD. Cztonkowie Rady zrealizowali operacje w ramach PROW 2007-
2013 z zakresu matych projektéw, réznicowania w kierunku dziatalno$ci nierolniczej, odnowy
1 rozwoju wsi oraz tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw. Uczestniczyli réwniez w realizacji
projektow wspotpracy krajowych i migdzynarodowych realizowanych przez LGD, projektach w
ramach KSOW oraz w realizacji projektow z PO ,,Ryby” 2007-2013 i POKL.

Ponad 50% oso6b bedacych w sktadzie Rady posiada do$wiadczenie w realizacji wczesniejszych
schematow: Pilotazowego Programu Leader, Leader+ i PROW 2007-2013. Wszystkie te umiej¢tnosci
zapewnig sprawno$¢ i poprawnos¢ realizowanych procesow, rownego traktowania wszystkich grup
interesow. Wplyng na mozliwo$¢ nawigzywania partnerstwa i wspOlpracy z innymi podmiotami
poprzez oryginalne formy organizacji i zaangazowania ludnosci lokalnej w proces podejmowania
decyzji. Taki stan rzeczy pozwala na wlasciwe definiowanie i dobor kierunkow dziatan. Struktura
Rady oraz jej sktad potwierdzajaca, iz sktad Rady jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci
I uwzglednia przedstawicieli grup defaworyzowanych.

2. W zarzadzie Stowarzyszenia moga zasiada¢ osoby posiadajace doSwiadczenie w pracy na

rzecz organizacji pozarzadowych, rozwoju spolecznosci lokalnej oraz umiejetnosé
zarzadzania organizacja i jego pracownikami.

Zarzad sklada si¢ z od 5 do 10 czlonkéw, wybieranych przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia, w tym Prezesa, Wiceprezesa i1 Skarbnika, wybieranych w sposéb bezposredni.
Obecnie Zarzad liczy 9 0sob. Sg to osoby posiadajagce wyksztatcenie wyzsze, w wigkszo$ci zajmujgce
stanowiska kierownicze lub pelnigce funkcje zaufania spotecznego. Czlonkowie Zarzadu sa
mieszkancami obszaru LGD znajacymi problemy i potencjat obszaru Stowarzyszenia. W skladzie
zarzadu znajduje si¢ przedstawiciel sektora publicznego (starosta choszczenski), sektora
gospodarczego - 2 osoby, spotecznego - 6 0sob.

Obecnie w sktadzie zarzadu sg 3 kobiety i 6 mezczyzn. Czlonkowie Zarzadu posiadajg szerokie
doswiadczenie w tworzeniu i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2007-2013.
Doswiadczenia te zostang wykorzystane przy okazji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju 2014-2020.
Ponadto, jedna osoba z Zarzadu zarzadzata bezposrednio pracami Biura LGD, znajac tym samym
przepisy i zasady funkcjonowania LGD, a takze procedury obowigzujace w Programie Rozwoju

Obszarow Wiejskich.
3. Pracownikiem Biura LGD moze zosta¢ osoba z gruntownym przygotowaniem
merytorycznym
i praktycznym .

Biuro LGD - pracownicy biura LGD to osoby wybrane na podstawie Regulaminu naboru
pracownikow w poprzednim okresie programowania 2007-2013 posiadajace wyksztatcenie $rednie
badz wyzsze, podyplomowe oraz liczne zaswiadczenia i certyfikaty potwierdzajace zdobyta wiedze w
przedmiotowym zakresie zajmowanych stanowisk. Pracownicy biura zatrudnieni byli w latach 2007 —
2013 w Biurach LGD i LGR. Posiadajg z tego tytulu do§wiadczenie i wiedze, ktore bedzie ogromnym
atutem podczas wdrazania LSR. Pracownicy biur LGD i1 LGR organizowali i rozliczali wszystkie
zadania wynikajgce z funkcjonowania i wdrazania LSR LGD i LSOR LGR.

Pracownicy Biura LGD byli gléwnymi koordynatorami projektow wspdipracy: projektu
migdzynarodowego z Litwa — ,L.aczy nas Leader mus jungia” oraz projektu miedzyregionalnego
»Wloczykije Pojezierza”. Pracownicy biura koordynowali rowniez 8 projektow w ramach KSOW.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Lider Pojezierza” jest stowarzyszeniem dziatajacym od 15 marca 2006 r.,
posiadajagcym doswiadczenie w realizacji LSR w okresie programowania 2007-2013. Od 2013 r.
cztonkiem Stowarzyszenia ,Lider Pojezierza” jest rowniez Lokalna Grupa Rybacka
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Jezior”, ktora takze posiada doswiadczenie w realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich w latach 2007-2013.

Obszar objety LSR to teren obejmujacy 13 gmin z obszaru 4 powiatow (choszczenskiego,
mysliborskiego, pyrzyckiego i gryfinskiego), co razem daje obszar o powierzchni 2616,49 km2.
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Program PROW (EFRROW) i PO Rybactwo 1 Morze (EFMiR) realizowane beda na terenie
calego obszaru LGD. Obecnie Stowarzyszenie ,Lider Pojezierza” liczy 118 czlonkoéw
zwyczajnych (stan na 14 grudnia 2015 r.) reprezentujacych trzy sektory: sektor publiczny
(reprezentowany przez 13 reprezentantow Gmin Cztonkowskich oraz 1 reprezentanta Powiatu
Choszczenskiego), sektor gospodarczy (reprezentowany przez 32 osoby, w tym: 21
przedstawicieli przedsigbiorcow, 11 przedstawicieli rybakow), sektor spoteczny (reprezentowany
przez 2 fundacje oraz 21 stowarzyszen) oraz mieszkancéw (w liczbie 0s6b wynoszacej
49).Wladzami LGD sa Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad i Komisja Rewizyjna.
W Stowarzyszeniu dziala Rada, bedaca organem decyzyjnym Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza”,
do ktérego wytacznych kompetencji nalezy wybor operacji zgodnie z przyjetymi przez Walne
Zebranie Czlonkoéw Stowarzyszenia lub Zarzad procedurami oraz podejmowanie uchwat w tej
sprawie.-Wszystkie sprawy zwigzane z funkcjonowaniem LGD reguluje Statut Stowarzyszenia
oraz Regulaminy, ktorych zapisy zapewniajg przejrzystos¢ i jawnos¢ podejmowanych decyzji.

ROZDZIAL I1. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

LSR na lata 2014 - 2020 zostala przygotowana samodzielnie przez LGD przy pelnym

zaangazowaniu spolecznosci lokalnej. Stowarzyszenie powotato Zespot ds. LSR sktadajacy sie
z przedstawicieli wszystkich sektorow z zachowaniem parytetow, w ktorym zadna z grup nie jest
grupa dominujaca. Zadaniem zespotu jest koordynowanie prac nad opracowaniem LSR oraz nad jej
pOzniejsza realizacja. Zespot bedzie czuwat oraz przeprowadzat konsultacje ze spotecznoscig lokalng
z obszaru dziatania LGD Stowarzyszenia Lider Pojezierza przy jej aktualizacji.

LSR zostalo opracowane przy aktywnym udziale lokalnej spolecznos$ci, nadajac jej tym

samym oddolny charakter.

Przeprowadzone analizy pozwolity okresli¢ sktad spotecznos$ci, poznaé gtéwnych aktoréw i na

tej podstawie dobra¢ najtrafniejsze metody wspotpracy.
PRZY TWORZENIU LSR NA WSTEPNYM ETAPIE WYKORZYSTANO:

1. wyniki spotkan z mieszkancami obszaru realizowanymi przez caty okres wdrazania LSR 2007-
2013, ktoére dostarczyty informacji nt. potrzeb i oczekiwan w zakresie nowej LSR;

2. konsultacje spoteczne podczas koncowej ewaluacji wdrazania LSR 2007-2013,;

3. analize charakteru projektow zlozonych w toku konkursow na wdrazanie LSR 2007-2013,;

4. wnioski mieszkancow wyrazane podczas spotkan aktywizujacych realizowanych w ramach
funkcjonowania LGD w zakresie potrzeb i oczekiwan, co do kierunkéw rozwoju obszaru LGD.

5. doswiadczenie LGD w realizacji poprzedniej LSR 2007-2013 oraz wyniki kolejno
przeprowadzonych ewaluacji wdrazania LSR;

Dodatkowymi elementami wykorzystanymi m.in. do zdefiniowania:

1. grup docelowych, wérod ktorych ujeto: mieszkancow LGD (dzieci, mtodziez, osoby pracujace,
0soby starsze), rolnikoéw, rybakow, przedsigbiorcow, grupy defaworyzowane (+25, 50+), grupy
nieformalne (m.in. kota gospodyn wiejskich), organizacje pozarzadowe (m.in. NGO, OSP),
lokalnych lideréw, ko$cioty i zwigzki wyznaniowe oraz JSFP,

2. problemow spotecznych i oczekiwan mieszkancow oraz celéw i ich hierarchii jest ekspertyza
pn. Diagnoza obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” objetej
Lokalng Strategia Rozwoju na obszarze Pojezierza Mysliborskiego na lata 2009 — 2014oraz
nastepujace cztery partycypacyjne metody konsultacji:

1. SPOTKANIA Z MIESZKANCAMI W KAZDEJ Z 13 GMIN NA ETAPIE BUDOWY
LSR:

a) z sektorem spotecznym - KGW, OSP, stowarzyszenia, fundacje, Rady Sofeckie —
zwracajagcym uwage gtownie na konieczno$¢ zaciesnienia wiezi spotecznych i budowania
tozsamos$ci obszaru oraz uwypuklajagcym kwestie zwigzane ze stymulowaniem
przedsiebiorczosci wiejskiej poprzez wsparcie lokalnych produktow;

b) z sektorem publicznym — przedstawiciele gmin 1 starostwa - skupiajacym si¢ przede
wszystkim na rozwoju turystyki, jako branzy pozwalajacej wykorzysta¢ lokalny potencjat
przyrodniczo-krajobrazowo-historyczny;
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c) z sektorem prywatnym — rybacy, rolnicy, przedsighbiorcy oraz organizacje zrzeszajace
przedsigbiorcow (izby gospodarcze — choszczenska 1 mysliborska, stowarzyszenia
zrzeszajace przedsigbiorcow, klastry) — dla ktorych najistotniejsza kwestig jest budowanie
alternatywnych zrodet dochodu, rozwdj i podnoszenie konkurencyjnosci;

d) z nmieszkancami, a Szczegdlnie z milodzieza w szkotach gimnazjalnych
I ponadgimnazjalnych. Na tym etapie oraz podczas opracowywania diagnozy obszaru
stwierdzono, ze LSR szczegdlnie powinna wesprze¢ dziatania grupy mtodziezy od 18 do 25
roku zycia — grupa defaworyzowana +25. W tej grupie kumulujg si¢ najwigcksze nadzieje
oraz potencjal na rozwdj obszaru objetego nowg LSR 2014-2020.

2. PRZEPROWADZENIE WYWIADOW BEZPOSREDNICH Z ICH NAGRANIEM NA

PODSTAWIE SCENARIUSZA OPRACOWANEGO PRZEZ EKSPERTOW

Z ZEWNATRZ.

3. PRZEPROWADZENIE ANKIET PODCZAS SPOTKAN Z MIESZKANCAMI ORAZ

ZA POSREDNICTWEM STRONY INTERNETOWEJ www.liderpojezierza.pl.

Pytania ankietowe stuzyly konstruowaniu celow i byly sformutowane cze$ciowo w formie

otwartej, tj. zawieraty prosb¢ o wskazanie najwigkszych probleméw i potrzeb mieszkancow

obszaru, w okre§lonych dziedzinach zycia oraz wypunktowanego spisu problemow

i propozycji ich rozwigzania, z ktérego respondent mial wybra¢ te, ktére jego zdaniem s3

najwazniejsze.

4. OPRACOWANIE FISZEK PROJEKTOWYCH, ktore zostaly wypelnione przez wszystkie

grupy spoleczne i1 sektory. Fiszki okreslity kierunki dziatan wynikajace z analizy potrzeb.
W fiszkach tych réwniez okre§lono potrzeby finansowe przysztych operacji. Podczas
wypelniania i opisywania fiszek projektowych w przypadku probleméw, pracownicy biura,
czlonkowie zarzadu, komisji rewizyjnej oraz cztonkow rady decyzyjnej stowarzyszenia pehili
funkcje konsultantow. W kazdej gminie mozna byto ztozy¢ fiszki projektowe oraz wypetnione
ankiety. Fiszki i ankiety mozna bylo przesta¢ rowniez na adres Biura LGD oraz za pomoca
poczty  elektronicznej na  adresy:  lgd@liderpojezierza.pl,  kosport@kosport.eu,
ksiegowa@liderpojezierza.pl, promocja@liderpojezierza.pl.

Tym samym etap opracowania LSR realizowany byl przy pelnym zaangazowaniu spolecznosci
lokalnej i jej aktywnym uczestnictwie. Dokumentami potwierdzajacymi przeprowadzona
analize oraz dane do budowy LSR wspoélnie z mieszkancami obszaru s3 ankiety, ogloszenia, listy
obecnosci, zdjecia. Efekty i wyniki zastosowania tych metod znalazly sie w dalszych rozdzialach
LSR.

W odniesieniu do etapu realizacji LSR, nad jej prawidlowym wdrazaniem czuwaé bedzie Zespot ds.
LSR.

ROZDZIAL III. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Diagnoza obszaru dziatania LSR stanowila podstawe przygotowania strategii jego rozwoju.
Przeprowadzona diagnoza byta warunkiem trafno$ci opracowywanych na jej podstawie celow
strategicznych. Analiza dotyczyla problemoéw i potrzeb, jak rdwniez zasobow 1 potencjatu terytorium
I zamieszkujgcej go spolecznosci. Diagnoza objeto wszystkie problemy i potrzeby wyst¢pujace na
badanym obszarze istotne z punktu widzenia lokalnej spotecznos$ci. Szczego6lng uwage zwrdcono na te
elementy, ktore moga zostac objete wsparciem w ramach poszczegolnych funduszy europejskich.

KLUCZOWE PROBLEMY SPOLECZNO-GOSPODARCZE OBJETE DAGNOZA

Grupy defaworyzowane i ich problemy
Gospodarka 1 przedsigbiorczos¢

Rynek pracy

Sektor spoteczny 1 spoteczenstwo obywatelskie

Hwnh e
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10.

Problemy spoteczne

Rybactwo i rynek rybny

Uwarunkowania przestrzenne i przyrodnicze
Zabytki i dziedzictwo kulturowe

Potencjat turystyczny

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

11. Rolnictwo i rynek rolny
Obszar objety procesem diagnostycznym liczy 13 gmin polozonych w potudniow0-zachodniej czgsci
wojewodztwa zachodniopomorskiego, na obszarze ktorych nie ma duzych osrodkéw miejskich
(powyzej 20 tys. mieszkancow). Diagnoza zostata zbudowana w oparciu 0 model popytowy — jej
podstawg sg problemy i potrzeby mieszkancéw obszaru realizacji LSR, ktore skutecznie mogg by¢
rozwigzane poprzez interwencj¢ publiczng oparta na srodkach europejskich.
Nalezy podkresli¢ wewnetrzng spojnos¢ analizowanego obszaru LSR:

e SPOJNOSC PRZESTRZENNA — 13 gmin tworzacych LGD potozonych jest obok siebie,

W obrebie 4 powiatow, tj. powiatu gryfinskiego (Trzcinsko Zdroj), powiatu mysliborskiego
(Barlinek, Boleszkowice, Dgbno, Mysliborz, Nowogrodek Pomorski), powiatu pyrzyckiego
(Lipiany, Przelewice) 1 powiatu choszczenskiego (Bierzwnik, Choszczno, Krzgcin, Petczyce,
Recz). Obszar zajmowany przez LGD Lider Pojezierza jest zlokalizowany wzdtuz potudniowe;j
granicy wojewodztwa zachodniopomorskiego rozciggajac si¢ od granicy z Niemcami na
zachodzie do powiatu wateckiego na wschodzie.

WSPOLNA TOZSAMOSC — wynikajaca z wielu dziesiccioleci wspolpracy mieszkancow,
sektora rybackiego, samorzadow 1 kooperacji podmiotow gospodarczych, ktorej wyrazeniem
byto stworzenie Lokalnej Grupy Dziatania Lider Pojezierza (ktora zdobyta bogate
doswiadczenie w koordynowaniu synergicznego rozwoju obszaru, ale i z powodzeniem
reprezentowata cato$¢ obszaru LGD w projektach wspotpracy z innymi LGD z regionu, kraju
I zagranicy), a obecnie jest gotowos$¢ do kontynuacji wspdlnej $ciezki rozwojowej w ramach
nowej LSR. Wspolnota tozsamos$ci zwigzana jest z historig obszaru (niemal wytacznie ludnosé
naptywowa), ale i potozeniem w pewnej odlegtosci od wielkich osrodkow miejskich, na
spokojnych peryferiach, gdzie zycie plynie wlasnym, wspdlnym dla catego obszaru,
spokojniejszym rytmem.

WSPOLNE TRADYCJE — tygiel kulturowy istniejacy na przedmiotowym obszarze pozwolit
w ostatnim poétwieczu nie tylko na wykreowanie szeregu nowych, wspdlnych tradycji,
ale rowniez na powrot do historycznych korzeni obszaru, czego najlepszym zobrazowaniem sg
wydarzenia przyciagajace uczestnikow z catego obszaru dziatania LGD (zwigzane z historia,
przyroda — woda, lasem, tradycjami rybackimi, jako elementami spdjnosci obszaru).
WSPOLNE POTRZEBY — zwigzane z podobnymi problemami spoltecznymi (bezrobocie
I ubbstwo), koniecznoscig wzmocnienia rozwoju gospodarczego (przedsigbiorczosc
mieszkancow, wspolne specjalizacje gospodarcze obszaru LGD) oraz niewykorzystanym
potencjatem turystycznym opartym na nizej opisanych zasobach lokalnych.

WSPOLNE ZASOBY LOKALNE — wspolne warunki przyrodnicze (bogactwo jezior i rzek,
tereny lesne), mozliwosci aktywnego wypoczynku, liczne $lady historyczne dziedzictwa
kulturowego i, co bardzo wazne, polaczenie kazdego z ww. elementow poprzez tradycyjna,
naturalng (lokalng) zywno$¢ 1 kuchnig, czerpiagca z produkcji rolnikow 1 rybakéw
zamieszkujacych obszar LGD.

Diagnoza zdefiniowala stan faktyczny w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania spotecznosci lokalnej,
zmiany w czasie, jak rowniez dzialania, jakie zostaty podjete w ostatnich latach w celu zmiany odwrdcenia

zdiagnozowanych negatywnych zjawisk/trendow.

Przeprowadzona diagnoza wykazata, ze Lokalna Grupa Dziatania Lider Pojezierza jest jednym
z najaktywniejszych podmiotéw dzialajacych na obszarze oddziatywania LSR, jednak wciaz
rozpoznawalno$¢ LGD wsréd mieszkancoOw znaczgco ustepuje rozpoznawalnosci 1 $wiadomosci
podejmowanych dziatan przez np. jednostki sektora publicznego (urzegdow gmin, starostw powiatowych) —
w tym kontekscie nalezy stwierdzi¢ wystgpowanie deficytow w zakresie promocji dziatan Stowarzyszenia

,Lider Pojezierza” wsrdd spotecznosci lokalne;.
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3.1 Grupy defaworyzowane i ich problemy

Identyfikacja grup defaworyzowanych zostata przeprowadzona w dwéch etapach.

Etap | obejmowat identyfikacje grup, ktore bez wsparcia ze strony publicznej podlegatyby catkowitemu
wykluczeniu spotecznemu (klienci Osrodkéw Pomocy Spoteczne;j).

Etap Il obejmowal pogl¢biong analize rynku pracy, tak by ostatecznie zdefiniowaé grupy
defaworyzowane. Metodyka badan i ich wyniki konsultowane byly z naukowcami z Wydziatu
Ekonomicznego ZUT w Szczecinie

Na obszarze LGD Lider Pojezierza z pomocy spotecznej korzystajg 11 322 osoby - 9% ogotu

ludnosci gmin objetych LSR (55% klientow OPS to kobiety). W czgéci gmin wskaznik ten jest nawet
dwukrotnie wigkszy. Najwieksza grupe klientow OPS stanowig osoby po 50 roku zycia (34%).
Najmniej liczna grupa to osoby miedzy 18 a 24 rokiem zycia (9%).
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze doroste dzieci rodzicéw korzystajacych z pomocy spotecznej, ktore nie
kontynuujg nauki, wychodza spod opieki spotecznej tylko formalnie. Dlatego nie zostaly ujete
w przedstawionej statystyce. Wigkszos$¢ z nich w rzeczywistosci nadal nalezy do gospodarstw domowych
objetych wsparciem OPS.

Analiza poziomu wyksztatcenia klientow OPS wskazuje, ze okoto 34% z nich posiada
wyksztalcenie gimnazjalne/podstawowe lub nizsze (z danych wylaczono osoby do 18 roku zycia),
a niemal jedna czwarta korzystajacych z pomocy spotecznej legitymuje si¢ wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym.

Zdiagnozowano ze na calym obszarze dzialania LGD grupg ludnosci szczegolne narazong na

wykluczenie spoleczne sg osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych.
Z tymi wigza si¢ trudnosci w znalezieniu zatrudnienia, a ich konsekwencja moze by¢ ubdstwo lub
czerpanie dochodu z nielegalnych zrédet. Znajduje to swoje potwierdzenie w motywach warunkujacych
korzystanie z pomocy spotecznej - wigkszos$¢ rodzin korzystajacych ze wsparcia OPS powotuje si¢ na
wigce] niz jeden tego powodd. Najczesciej] wskazywanymi przyczynami sg silnie ze sobg powigzane
ubéstwo i bezrobocie (kolejno 26% i 25% wskazan).?

Powiaty, do ktorych naleza gminy obszaru LGD Lider Pojezierza, od lat zmagaja si¢ Z wysoka

stopa bezrobocia. Jest to szczegdlnie widoczne na terenie powiatu choszczenskiego i1 pyrzyckiego, gdzie
stopa bezrobocia jest 0 10-11 punktow procentowych wyzsza, niz ogélem w wojewoddztwie (18%) i
ponad dwukrotnie wyzsza niz w Kraju (13,4%).*
Poglebiona analiza problematyki bezrobocia, oparta na opiniach pracownikow lokalnych PUP
potwierdzita, ze do grup okreslonych, jako defaworyzowane na rynku pracy zalicza si¢ osoby mlode
(ponizej 25 roku zycia) oraz osoby dojrzale — w wieku niemobilnym (na potrzeby statystyk rynku
pracy 45+).

Az 55% ogotu bezrobotnych z obszaru LGD to bezrobotni dlugotrwale. Najgorszy wynik w
tym zakresie odnotowata Gmina Przelewice (az 66% dtugotrwale bezrobotnych). Problem bezrobocia ma
zatem charakter strukturalny. , Niedostatek miejsc pracy i pomystow na ich tworzenie oraz zachet dla
inwestorow zewnetrznych” jest problemem, na ktory wskazuje zdecydowana wigkszo$¢ (57%)
mieszkancow obszaru LGD, ktorzy wzigli udziat w ankiecie przeprowadzonej na potrzeby opracowania
LSR.

Zjawisko defaworyzacji analizowane z perspektywy danych dotyczacych klientow Osrodkéw Pomocy
Spotecznej (przyczyn korzystania z pomocy spotecznej) ma wiele zrodet (ubdstwo, bezrobocie,
dhugotrwate choroby, niepetnosprawno$¢, kryminalna przesztos¢é, bezradno$¢, alkoholizm,
wielodzietnos¢). LSR, majagc na uwadze ograniczono$¢ s$rodkoéw finansowych i dazenie do
maksymalizacji efektow, powinna skupi¢ si¢ na wsparciu tych grup defaworyzowanych, dla ktorych
udzielona pomoc zapewni wystgpienie efektow mnoznikowych (wigkszo$¢ osob nalezacych do grup

3 Analiza przeprowadzona w oparciu o dane dla roku 2013 udostepnione przez Osrodki Pomocy Spoteczne;.
“ Bank Danych Lokalnych GUS, dane za 2013 r.
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defaworyzowanych na co dzien funkcjonuje w okreSlonym otoczeniu — rodziny, znajomych,
przyjaciol, sasiadoéw, ktorzy bardzo czesto znajduja si¢ w podobnej sytuacji). Narzedziem wyboru
stala si¢ w tym zakresie analiza sytuacji na rynku pracy, uzasadniona szczegélnie ze wzgledu na
bardzo wysoki poziom bezrobocia na obszarze LGD.

Zidentyfikowano nastepujace grupy defaworyzowane, przypisujac im typowe problemy:

e Osoby mlode (miedzy 18 a 25 rokiem zycia — grupa +25), ktore nie kontynuuja edukacji na
poziomie wyzszym:

o Ograniczone perspektywy zatrudnienia,

o Silna zaleznos$¢ od sytuacji rodzinnej (czgsto bardzo ograniczonych mozliwosci finansowych
rodzicow) — ,,dziedziczenie biedy”,

o Konieczno$¢ poszukiwania pracy poza obszarem LGD.

e Dlugotrwale bezrobotni - osoby, ktore w ciggu ostatnich 24 miesi¢gcy byly zarejestrowane
w Powiatowym Urzgdzie Pracy, przez co najmniej 12 miesigcy niezaleznie od ich wieku:

o Ubostwo,

o Praca w ,szarej strefie” i zwigzane z tym ryzyko odpowiedzialnosci karno-skarbowej,
ale i utraty zdrowia przy rownoczesnym braku zabezpieczenia w ramach ubezpieczen
spolecznych,

o Liczne dodatkowe problemy (np. samotne matki, niepetnosprawni, osoby z problemem
alkoholowym).

e Osoby w wieku 50+ - najwigksza grupa klientow pomocy spotecznej, ze wzgledu na ograniczenia
przychodzace z wiekiem dotknigta defaworyzacja na rynku pracy:

o Brak mobilnosci,
o Niewykorzystane doswiadczenie zyciowe,
o Niejednokrotnie nizsze niz w innych grupach mozliwosci percepcyjno-poznawcze,

o Trudnos$ci w korzystaniu ze wspotczesnych rozwigzan spoteczenstwa informacyjnego.

3.2 Gospodarka i przedsiebiorczosé¢

Na obszarze LGD wystepuje zjawisko silnej koncentracji aktywnosci gospodarczej na terenach
miejskich oraz wyrazny trend zwi¢kszania liczby podmiotow gospodarczych na catym obszarze LGD.
W latach 2007 - 2010 wg danych rejestru REGON ich liczba rosta o okoto 3% w skali roku, w 2011
zmniejszyla si¢ o 245 podmiotéw (czyli nastapil spadek o 2,1%), a w kolejnych latach wzrosta o 2%
(wzrost w 2012) i 1% w 2013 w poréwnaniu do roku poprzedniego.
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Mapa 1. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON, 2013 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Obszar gmin wchodzacych w sktad LGD charakteryzuje si¢ nizszym niz Srednia krajowa
I wojewodzka poziomem przedsi¢biorczosci mieszkancéw, co potwierdzaja wskazniki obrazujace
liczbe podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w stosunku do liczby mieszkancow. Na
przestrzeni ostatnich siedmiu lat w obszarze LGD liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON
przypadajaca na 10 tys. ludnosci oscylowata wokot 800 podmiotéw, w roku 2013 wyniosta 837, podczas
gdy wskaznik ten dla wojewodztwa uksztaltowal si¢ na poziomie 1277 a w kraju wynosit 1057.
Przeprowadzona diagnoza wskazata ze potencjalni przedsigbiorcy z obszaru LGD z trudem odnajdywali
si¢ w procedurach pozyskania wsparcia projektow regionalnych i krajowych stuzacych rozwojowi
przedsigbiorczosci (Swiadcza o tym statystyki listy beneficjentow funduszy europejskich) — jezeli
korzystali ze wsparcia, to gtownie dostepnego na poziomie lokalnym.

Wyniki te znajduja potwierdzenie w badaniach prowadzonych przez wspélpracujacych
z LGD naukowcéw z ZUT w Szczecinie. Rola LGD w procesie wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci
mimo relatywnie ograniczonych srodkéw finansowych byta zatem znaczaca.

Przedsiebiorczo$¢ spoleczna znajduje si¢ na wstepnym etapie rozwoju — Mimo preznie

dziatajacych organizacji pozarzadowych (fundacje 1 stowarzyszenia) 1 znacznej ilosci spoétdzielni
(gtownie o wieloletnich tradycjach), analizujac wspotczesne formy podmiotow ekonomii spotecznej
zidentyfikowano tylko 1 spoétdzielni¢ socjalng (Barlinek). Na obszarze LGD nie funkcjonuja Centra
Integracji Spotecznej (CIS) czy Zaktady Aktywnos$ci Zawodowej (ZAZ).
Na obszarze LGD w latach 2007-2013 w ujeciu ilosciowym wiodacym sektorem gospodarki byt handel
hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych (wtaczajac motocykle) - 21,8% ogoétu
podmiotéw gospodarczych (na przestrzeni ostatnich pigciu lat w obszarze LGD ich liczba zmalata
o okoto 3 tys., tj. 5 pkt. procentowych). Kolejna znaczaca branzag w LGD jest budownictwo. W roku
2007 w tym sektorze dziatalo 1379 podmiotow (12,7% ogdtu podmiotow gospodarczych z LGD),
a w roku 2013 juz 1936 (16,1%). Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego dla obszaru LGD kluczowe
Znaczenie maja jednak inne branze gospodarki, spoza ww. sektorow, kreujace znaczng liczbe miejsc
pracy wysokiej jakosci i posrednio tworzace miejsca pracy w handlu czy budownictwie, do ktorych
zaliczy¢ nalezy:

- branza drzewno — meblarska - potencjal do rozwoju jest zapewniony poprzez bogactwo
naturalne laso6w gwarantujace odpowiednig ilos¢ surowca. Obecnie w obszarze LGD dzialaja
liczne firmy produkcyjne zajmujace si¢ przetworstwem drewna, produkcja mebli, czy tez
parkietow podtogowych (np. Barlinek S.A.).

- branza metalowa, maszynowa — potencjat do rozwoju determinowany jest poprzez rosnaca ilos¢
podmiotéw gospodarczych zajmujacych si¢ obrobka 1 produkcja wyrobow metalowych.
Czynnikiem dodatkowo wzmacniajagcym i sprzyjajacym rozwojowi branzy jest funkcjonowanie
1 tworzenie nowych stref inwestycyjnych, wokot ktorych si¢ ona skupia (np. 2x3 S.A. - Krzecin).
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Na obszarze LGD funkcjonujg ponadto branze o potencjale endogenicznym, ktore w kolejnych latach
powinny odgrywaé rolg gospodarczych boosteréow obszaru LGD. Ze wzgledu na lokalizacj¢ blisko
granicy z Niemcami 1 blisko§¢ Skandynawii oraz rosngca produkcje, dynamicznie rozwija si¢ branza
logistyczno — spedycyjna. Bogate walory przyrodnicze — duza liczba jezior, obszary Natura 2000,
stanowia baz¢ do rozwoju w kierunku turystyki. Ponadto, wysoka dostepno$¢ przestrzeni oraz korzystne
warunki (wiatr, nastonecznienie) umozliwiaja rozwoj lokalnej energetyki opartej na odnawialnych
zrédlach energii (w ostatnich latach zrealizowano juz pierwsze duze przedsiewziecia w tym zakresie).

Boosterami rozwoju obszaru LGD, szczegélnie wymagajacymi wsparcia publicznego poza
turystyka, moga by¢ tym samym branza OZE, jak i szeroko rozumiana biogospodarka. Problemem dla
przedsi¢biorcoOw (sygnalizowanym w ramach spotkan konsultacyjnych), dziatajacych w branzach
o silnym potencjale endogenicznym jest niedobor pracownikow posiadajacych kwalifikacje niezbedne do
$wiadczenia stosunku pracy. Przedsigbiorcy sa zmuszeni albo do poszukiwania pracownikdéw poza
obszarem LGD albo do organizacji procesu ksztalcenia i szkolenia pracownika od podstaw (co nie
zawsze jest mozliwe).

Poziom przedsigbiorczosci mieszkancOw na obszarze wdrazania LSR jest wcigz zbyt niski, mimo
systematycznego rozwoju gospodarczego w ostatnich latach. Okre$lono branze o silnym
endogenicznym potencjale (ugruntowane historycznie oraz nowe), ktoérych wsparcie ze Srodkow

publicznych jest szczegdlnie zasadne:
e drzewno-meblarska,
e metalowa, maszynowa,
e logistyczno-spedycyjna,
e turystyczna,

e odnawialne zrodta energii i technologie z nimi zwigzane.

3.3 Rynek pracy

Blisko 65% mieszkancow obszaru LGD Lider Pojezierza to ludnos¢ w wieku produkcyjnym.
Zgodnie z danymi GUS w roku 2013 najwiecej mieszkancow powiatow, do ktorych naleza gminy LGD,
zatrudnionych byto w sektorach: przemyst i budownictwo oraz pozostate ustugi — po okoto 8% ludnosci
bedacej w wieku aktywno$ci zawodowej. Waznym sektorem ekonomicznym jest takze rolnictwo,
le$nictwo, fowiectwo i rybactwo (6,6% zatrudnionych wsrod ludno$ci w wieku produkcyjnym).

W trakcie wywiadow, ktére prowadzono z mieszkancami obszaru LGD, wielokrotnie
wskazywanym problemem byl niski poziom wynagrodzen.

W roku 2013 przecigtne wynagrodzenie brutto w powiatach obejmujgcych gminy nalezace do LGD
wynosito 3 193 zt. Jest to kwota 0 685 zl nizsza, niz przecietna dla Polski i 0 346 zt nizsza od przecigtnej
ptacy w woj. zachodniopomorskim. Od 2007 roku ptace na obszarze LGD wzrosty $rednio o 824 zt.

Z opinii i doswiadczen uczestnikow wywiadow wynika, ze najwiekszy problem
z zatrudnieniem maja osoby dojrzale — po 50 roku zycia. Pracodawcy chetniej oferuja zatrudnienie
osobom mitodym, jednak wigze si¢ ono z wynagrodzeniem na poziomie ptacy minimalnej i praca na
podstawie umowy cywilno-prawnej. Opinie na temat niskich wynagrodzen skonfrontowano z opiniami
przedsigbiorcow.

Potwierdzili oni, ze poziom ptac w gminach LGD jest nizszy, niz oczekiwaliby tego pracownicy,
jednak wynika to z obiektywnych czynnikoéw. Zdaniem pracodawcow koszty, jakie ponosza w zwigzku
z zatrudnieniem pracownikéw sa niewspotmierne do zyskow, jakie przynosi przedsigbiorstwo.
Powodowane jest to niskim popytem na oferowane towary iuslugi oraz niezamozno$cia
konsumentow.
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Zmiana sytuacji na rynku pracy (w zakresie dochodowym i nowych miejsc pracy) wymaga
wykreowania warunkow do przyciagnigcia konsumentow spoza obszaru LGD.

Powiaty, do ktorych nalezg gminy obszaru LGD Lider Pojezierza od lat zmagaja si¢ z wysoka
stopa bezrobocia, co wynika z dwodch czynnikow: niewystarczajacej liczby miejsc pracy oraz
niedopasowania kompetencji potencjalnych pracownikow do potrzeb pracodawcow.

Zgodnie z danymi dla 2013 r. najbardziej niekorzystny stosunek liczby osob bezrobotnych do osob
aktywnych zawodowo utrzymuje si¢ w powiecie choszczenskim i pyrzyckim (kolejno 29% i 28%0).
Stopa bezrobocia na tych obszarach jest o 10-11 punktow procentowych wyzsza, niz ogélem w
wojewodztwie (18%) i ponad dwukrotnie wyzsza niz w kraju (13,4%). Najnizsze warto$ci wskaznika
odnotowano w powiecie mysliborskim. Tam dynamika stopy bezrobocia w kolejnych latach 2007-2013
jest bardzo zblizona do zmiennos$ci wskaznika w regionie.

Dla okreslenia rozmiaru bezrobocia w poszczegolnych gminach LGD postluzono si¢ wskaznikiem
okreslonym poprzez stosunek liczby zarejestrowanych bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym.

Na podstawie analizy tego wskaznika stwierdzono, Ze najwieksze bezrobocie panuje w gminach
Przelewice i Recz — po okolo 18%. Najlepsza sytuacja pod tym wzgledem jest w Boleszkowicach
i Barlinku — po okolo 8%. Nalezy podkresli¢, ze ple¢ jest zmienng réznicujaca poziom bezrobocia
na obszarze LGD

Odsetek bezrobotnych kobiet jest srednio o 4,3 p.p. wyzszy od odsetka bezrobotnych mezczyzn. Roznica
ta jednak na przestrzeni lat maleje — w roku 2007 wynosita 6,7 p.p. Kolejne wykresy przedstawiaja
poréwnanie wielko$ci bezrobocia w gminach LGD w latach 2007 - 2013. Spadek wskaznika od warto$ci
z roku 2007 mozna zaobserwowac jedynie w Gminie Pelczyce — jest on nieznaczny (o 0,2 p.p.).
Natomiast wyrazny wzrost bezrobocia odnotowano w gminach Recz i Przelewice — 0 3 p.p.

Srednio 11,6% ludnosci w wieku produkcyjnym, ktora zamieszkuje obszar LGD to osoby
bezrobotne. Wskaznik ten wzrost od roku 2007 o 1,4 p.p. Bezrobocie wsréd mieszkancow obszaru
LGD jest wyzsze od poziomu w wojewdédztwie i w kraju. Oprocz negatywnego wymiaru tego zjawiska,
pojawia si¢ rowniez aspekt, ktory moze stanowi¢ mocng strone obszaru, a mianowicie duze bezrobocie to
rowniez duzy zasob niewykorzystanych obecnie zasobow ludzkich, ktére mogg stanowi¢ potencjal dla
nowo otwieranych przedsiebiorstw. Na obszarze LGD nie prowadzono szczegdétowych badan grup
znajdujacych si¢ poza rynkiem pracy, jednak opinie pojawiajace si¢ w wywiadach potwierdzaja zgodnos¢
sytuacji lokalnej z ogodlnopolska. Glownymi powodami obecnosci 0sob w wieku produkcyjnym poza
rynkiem pracy sa pozyskane $wiadczenia emerytalne oraz udzial w procesach nauki i uzupelniania
kwalifikacji. Problemy spoleczne zwigzane sg jednak z pozostalymi osobami znajdujacymi si¢ poza
rynkiem pracy: dotknigtymi chorobg i niepelnosprawnoscia, czy tez Obcigzonymi obowigzkami
rodzinnymi i prowadzeniem domu (nie zawsze ze $wiadomego wyboru), a szczegdlnie 0sobami
w przeszto$ci obecnymi na rynku pracy, ktore zniechecity si¢ bezskuteczno$cig poszukiwania pracy.
Silnie odczuwanym negatywnym zjawiskiem jest migracja. W gminach tworzacych LGD mozna
odnotowa¢ ujemne saldo migracji wewnetrznych oscylujace wokol 3 o0sob w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow. Do jej najwazniejszych powoddw nalezy zaliczy¢ motywacj¢ zarobkowa oraz edukacyjna.
Zadaniem wymagajacym interwencji jest przekonanie mtodziezy wyjezdzajacej na studia, do powrotu do
rodzinnych miejscowosci po ich ukonczeniu, co jest mozliwe wylacznie poprzez tworzenie miejsc pracy
wysokiej jakosci (wymagajacych odpowiednich kwalifikacji, a tym samym proporcjonalnie
wynagradzanych). Obszar LGD charakteryzuje si¢ relatywnie korzystng strukturg wiekowa ludnosci,
kreujacg potencjal rozwojowy dla podazy pracy. Analizujac dynamike odsetka mieszkancow
w poszczegdlnych grupach wiekowych, mozna zauwazy¢ trend polegajacy na proporcjonalnym spadku
liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym i wzrostu liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
To zjawisko ma zasieg ogolnopolski, jednak w skali kraju oraz wojewodztwa obserwujemy juz dalszy
jego etap niz na obszarze LGD. Pod koniec roku 2013 na obszarze LGD Lider Pojezierza liczba 0sob
w wieku przedprodukcyjnym ciagle byta wigksza od liczby osob w wieku poprodukcyjnym — 18,7% do
16,7%. W Polsce stosunek ten wynosit 18,2% do 18,4%, a w wojewodztwie zachodniopomorskim 17,7%
do 17,9%.
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Obszar LGD dotknicty jest wysoka stopa bezrobocia (deficytem miejsc pracy) przekraczajaca wyraznie
wartosci srednie dla regionu i kraju, przy rownoczes$nie niskiej jako$ci znacznej czesci istniejgcych miejsc
pracy (niski poziom wynagrodzen). Wazna role zatrudnieniowa na obszarze LGD odgrywa rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo (w niektorych powiatach zatrudnienie w tych sektorach jest nawet
dwukrotnie wyzsze niz w calym woj. zachodniopomorskim). Istotnym jest problem oséb poza rynkiem
pracy, szczegolnie: dotknigtych chorobami 1 niepetnosprawnosciami, obcigzonych obowigzkami
rodzinnymi, czy tez zniech¢conych do rynku pracy w wyniku wczesniejszych nieudanych prob
znalezienia zatrudnienia. Rownocze$nie obszar LGD silnie odczuwa zjawiska migracji zarobkowej
i edukacyjnej.

3.4 Sektor spoleczny i spoleczenstwo obywatelskie

Analiza sektora spotecznego zostata oparta na danych pozyskanych bezposrednio z poszczegolnych gmin.
W 2013 roku na terenie gmin bedacych cztonkami Lokalnej Grupy Dziatania funkcjonowato 314
organizacji pozarzagdowych. Jest to o 54 podmioty wiecej, niz w roku 2007 (przyrost wartosci o blisko
20%). Statystycznie na jedna gming przypadato 24,15 organizacji pozarzadowych (o ponad 4 organizacje
wigcej, niz w poprzednim okresie programowania), co $wiadczy¢ moze o rosngcym zaangazowaniu
mieszkancow w rozwdj ich ,matych ojczyzn” 1 wicksza wrazliwos¢ na sprawy zwigzane
z funkcjonowaniem w spotecznosciach lokalnych. Najwicksza liczba organizacji pozarzagdowych dziatata
w 2013 r. w Gminie Debno (59 podmiotow), najmniejsza w gminie Bierzwnik (jedynie 3).

Dane te wskazuja wyraznie, Zze aktywnos¢ spoleczna jest silnie zréznicowana terytorialnie wewngtrz
obszaru LGD. Nalezy przy tym podkreslié, Ze rozwdj aktywnoSci spolecznej nastepuje
w warunkach tygla kulturowego (ludno$¢ naplywowa) i co wiecej poczucie przynaleznosci do
obszaru LGD znajduje si¢ wcigz w fazie budowania (przez kilkaset ostatnich lat byly to ziemie
niemieckie, a po II wojnie Swiatowej obszar LGD byl podzielony pomi¢dzy 6wczesne wojewodztwa
szczecinskie i gorzowskie).Mozna zauwazy¢, ze na terenie oddzialywania Lokalnej Grupy Dziatania,
najwiecej NGO’s funkcjonuje w obszarze zwiazanym ze sportem — stanowig one ponad jedng czwarta
wszystkich organizacji pozarzadowych (26,11%).

Wysoka aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych zauwazalna jest tez w obszarach: dzialalno$é

spoleczna (14,97%) oraz wspieranie rozwoju spolecznosci lokalnej (14,01%). NGO’s funkcjonujace na
tereniec Lokalnej Grupy Dziatania najmniej aktywnie wspieraja takie obszary zycia, jak: rozwdj
gospodarczy (3,82% NGO’s), myslistwo i lowiectwo (3,18%) oraz wedkarstwo i rybactwo (3,18%).
Warto wspomnie¢ jeszcze o ochotniczych strazach pozarnych, ktore stanowia blisko 1/10 wszystkich
organizacji pozarzagdowych na terenie LGD i mogg stanowi¢ dobrego, zaufanego partnera w dziataniach
zwigzanych z aktywizacja spoteczng.
Jak wskazujg przeprowadzone badania, rozwoj sektora spotecznego ma charakter oddolny. Dotychczas
nie stworzono mechanizméw wsparcia aktywnosci spolecznej, co jest szczegolnie odczuwalne na
obszarach wiejskich. Brakuje mechanizméw o charakterze doradczo-organizacyjnym, jak
I wykorzystania kapitalu ludzkiego (lokalnych animatorow/lideréw).

Jednym z podstawowych miernikow funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego jest
frekwencja wyborcza. Analizujac frekwencje wyborcza z okresu tworzenia si¢ Lokalnej Grupy Dziatania
I okresu poprzedzajacego opracowywanie nowej strategii (wybory w 2010 i 2011 r.) mozna zauwazy¢, ze
aktywno$¢ spoteczna na tym polu zwigckszyta si¢. Najbardziej poprawe zaangazowania spotecznosci
lokalnych w dziatania demokratyczne mozna byto zaobserwowaé podczas wyborow prezydenckich, gdzie
frekwencja zwickszyta si¢ o ponad 5% (z 36,18% do 41,30%). Nieznacznie podniosta si¢ rowniez
frekwencja w wyborach samorzadowych (53,27%), ktora byla wyzsza nie tylko od S$redniej w
wojewodztwie zachodniopomorskim (46,01%), ale takze w Polsce (47,32%). Obszar LGD kreuje zatem
warunki do partycypacyjnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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Na obszarze LGD rosnie aktywno$¢ sektora spotecznego, ktora jednak w ujeciu iloSciowym jest wcigz
nieznacznie nizsza niz w kraju 1 wojewodztwie (mierzona przez pryzmat iloSci mieszkancow
przypadajacych na jedng NGO). Mozliwosci porownawczej analizy jakosciowej sektora spotecznego sa
ograniczone. Nalezy stwierdzi¢, ze obszar LGD zamieszkiwany jest przez osoby aktywne w zyciu
spolecznym, a tym samym réwniez chetnie angazujace si¢ w rozne dziatania NGO’s.

Dodatkowe podsumowanie po ewaluacji z 2020 roku.

Podstawg zwickszenia aktywno$ci spoleczenstwa, aby bylo ono bardziej obywatelskie sg dziatania
prowadzone przez NGO-sy tworzace roznorodng infrastrukture wspierajaca aktywnos¢ nie tylko fizyczna
ale przede wszystkim aktywno$¢ spoteczna. Rozwijanie kreatywno$ci i wartosci dodanej. Infrastruktura,
tworzona przez stowarzyszenia lub grupy nieformalne w ostatecznosci przez jst.

3.5 Problemy spoleczne

Obszar LGD dotkniety jest istotnymi problemami spolecznymi ograniczajagcymi dynamike
rozwoju gospodarczego, ale przede wszystkim wykluczajacymi ze spoteczenstwa istotng czes$é
mieszkancow. Jak wskazano w rozdziale III.1 niemal co 10 mieszkaniec obszaru LGD korzysta
z ustug pomocy spolecznej — przede wszystkim ze wzgledu na ubostwo 1 bezrobocie. Problemy
spoteczne obszaru LGD, wskazywane w wywiadach i charakteryzujace si¢ réznym nat¢zeniem,
to przede wszystkim:

e uzaleznienia,

dlugotrwate bezrobocie,

przesztos¢ kryminalna,

rodziny niepetne,

patologie zycia rodzinnego,

samotnos¢ 1 wykluczenie 0sob starszych,

bezdomnos¢,

zycie dzieci i mtodziezy w srodowisku zaniedbanym oraz poza rodzina,

niepetnosprawnose,

e choroby psychiczne.

Jednym z podstawowych warunkow przezwyciezenia zdecydowanej wigkszosci ww. problemow
spotecznych jest zapewnienie realnej perspektywy stabilizacji i niezalezno$ci finansowej — statego
miejsca zatrudnienia. OczywiScie, nalezy mie¢ na uwadze, ze sukces takiego dziatania zalezy
w znacznej mierze od checi i determinacji dotychczasowego klienta pomocy spoteczne;.

Na obszarze LGD, mimo bardzo dobrych wynikéw w zakresie dostepnosci Sieci energetycznej
(powszechna) oraz wodociggowej (wg danych GUS w 2013 r. blisko 94% mieszkancow)
i kanalizacyjnej (wg danych GUS w 2013 r. blisko 78% mieszkancoéw), pojawiajg si¢ lokalne
deficyty. Obecne sg wcigz wyzwania zwigzane z zapewnieniem dostgpu do sieci gazowej (wg
danych GUS w 2013 r. dostep do sieci gazowej posiadalo niespetna 60% mieszkancoéw)
w wiekszo$ci gmin oraz szybkiej sieci internetowej (prywatni operatorzy aktualnie wyréwnuja
deficyty w tym zakresie). Infrastruktura kulturalna dopasowana jest do specyfiki obszaru —
funkcjonuje sie¢ bibliotek (49 jednostek w 2013 r. wg danych BDL GUS), znaczaco rozbudowano
sie¢ swietlic wiejskich (137 $wietlic, w stosunku do 93 w 2007 r. — dane gmin), aktywizacje
kulturalng prowadzi 18 domowi osrodkow kultury (dane BDL GUS za 2013 r.). Nie nalezy zatem
doszukiwaé si¢ przyczyn infrastrukturalnych wykluczenia spotecznego — ani w zakresie
infrastruktury technicznej, ani infrastruktury kulturalnej. Nalezy natomiast rozwazy¢ lepsze
wykorzystanie juz istniejgcej infrastruktury.

Na obszarze LGD wystepuja jednostki przestrzenne w sposob szczegolny dotkni¢te problemami
spotecznymi — zdegradowane spolecznie. Szczegdétowe informacje na ten temat oraz analizy

26



poszczegolnych obszaréw zdegradowanych zawarte sg w Lokalnych Programach Rewitalizaciji,
ktore jednak nie sa dokumentami obowigzujacymi we wszystkich gminach i dodatkowo obecnie
podlegaja procesom aktualizacji. Istnienie obszaréw zdegradowanych spotecznie w sposob

szczeg6lny uzasadnia konieczno$¢ podjgcia interwencji na rzecz rozwigzania problemow
spotecznych w ramach LSR.
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PODSUMOWANIE

Obszar LGD dotknigty jest licznymi problemami spotecznymi, wsrod ktorych najpowazniejsze to
bezrobocie i $cisle zwigzane z nim ubostwo. W ujeciu infrastrukturalnym (zaopatrzenie w media,
kultura) deficyty maja charakter lokalny. Istnieja szerokie mozliwosci maksymalizacji
wykorzystania infrastruktury kulturalnej na cele dziatan z zakresu wilgczenia spotecznego.

Dodatkowe podsumowanie po ewaluacji z 2020 roku.

Kolejnym czynnikiem tworzacym problemy spoteczne to ubdstwo energetyczne. Rosnace koszty
utrzymania oraz stan epidemii na §wiecie pogltebia roznice spoteczne. R6znego rodzaju wsparcie
finansowe w postaci zasitkow tworzy spoteczenstwo komercyjne oraz uwstecznia je pod katem
aktywizacji zawodowe;j i spoteczne;.

3.6 Rybactwo i rynek rybny

Bazujac na sprawozdawczosci rybakow (druki RRW) z 13 gmin nalezacych do Stowarzyszenia LGD
Lider Pojezierza za rok 2014, na obszarze LGD dziatajg 42 gospodarstwa rybackie zatrudniajace tacznie
85 o0sob. Pod wzgledem zatrudnienia dominuje Gmina Recz (29), Debno (16) i Barlinek (8). Na naszym
obszarze funkcjonuje rowniez przetwornia krewetek z siedzibg w Choszcznie. Dane dotyczace rybactwa
na obszarze LGD przedstawia ponizsza Tabela nr 4.

Tabela nr 4. Zestawienie podstawowych danych dotyczacych rybactwa dla obszaru LGD Lider
Pojezierza, 31.12.2014 r.

Wartoéci_ Liczba 0s6b Powierzchni Powierzchni POW|erzc'hn|a
produkcji . a . obwodéw
W zatrudniony . . a uzytkowa .
rybackiej w ewidencyjna : rybackich na
ch na stale . stawow [ha] | . 7.
zt stawow [ha] jeziorach [ha]
Barlinek 156 400,00 8 36,86 28,58 0,00
Bierzwnik 13 835,00 2 0,00 0,00 60,32
Boleszkowice - - - - -
Choszczno 641 454,00 9 6,33 4,88 37,39
Debno 831 669,00 16 221,26 214,32 45,00

Krzecin - - - - -

Lipiany 68 900,00 6 54,64 40,67 0,00

n Mysliborz 117 365,00 5 27,20 29,94 274,42
Nowogrodek 35 765,00 1 . . .
Pomorski

Petczyce 86 800,00 4 32,00 15,31 0,00

Przelewice 4 460,00 3 3,00 2,60 0,00
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‘(2 Recz 1092 671,00 29 75,16 58,84 0,00
(%l Trzcinsko-Zdrgj 0,00 1 12,00 8,00 0,00

SUMA 3048 979,00 85 468,45 403,14 417,13

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z formularzy RRW

Na terenie objetym LSR prowadzona jest gtownie dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg ekstensywng
karpia. Wickszo$¢ obiektow hodowli tego gatunku nie przekracza powierzchni 10 ha lustra wody, chociaz
kilkunastu hodowcow zadeklarowato produkcje na powierzchni ponad 20 ha, a kilku powyzej 40 ha.
Najwigkszym gospodarstwem rybackim na terenie LGD jest gospodarstwo rybackie Marcina Masluka
w Debnie (do 31 grudnia 2014 r. dzierzawcg byl Stanistaw Janicki), obejmujace kilkadziesigt stawow
o facznej powierzchni pow. 300 ha, z tym, ze aktualnie hodowla ryb prowadzona jest na 207 ha. Osiggana
wydajnos¢ produkcji karpia w wigkszosci gospodarstw rybackich jest stosunkowo niska, gdyz w wielu
przypadkach srednia wydajnos¢ z hektara waha si¢ pomiedzy 300 kg a 700 kg z hektara stawu. Wynika to
m.in. z rodzaju zadawanych pasz, w wigkszosci gospodarstw stawowych ryby karmione sa paszami
zbozowymi (zytem, jeczmieniem), kukurydza i odpadami rzepakowymi. Na struktur¢ potowowg w
jeziorach tego terenu najwickszy wptyw maja ryby karpiowate, ktorych udzial wynosi ok. 70% i stanowia
go glownie leszcze oraz plocie. Drapiezniki stanowig mniejszo$¢ w potowach i sg to gldwnie sandacze,
szczupaki, oraz wegorze. W strukturze gatunkowej niewielka rolg odgrywaja - sielawy oraz sieje, a takze
inne gatunki ryb jak np. sum, migtus, jazgarz.

Powstate w wigkszosci na gruntach prywatnych stawowe gospodarstwa rybackie sa mate, czesto
zaniedbane, posiadajg przestarzaly sprz¢t, a magazyny do przechowywania i transportu sa
niedoinwestowanie. Drogi dojazdowe do gospodarstw rybackich s3 w zlym stanie, ponadto niektore
gospodarstwa rybackie pozbawione sa energii elektrycznej, a co za tym idzie znaczaco ograniczony jest
rowniez dostep do innych medidéw, np. sieci teleinformatycznej. W wielu przypadkach wiasciciele
gospodarstw nie korzystaja z komputera i internetu, a tym samym nie promuja swojej dziatalnosSci.
Istotnym problemem dotyczacym wielkoéci powierzchni gruntéw rolnych pod stawami jest brak
zaktualizowanej dokumentacji geodezyjnej. Biorgc pod uwage powierzchni¢ stawow, dominuja
gospodarstwa z terenu Gmin De¢bno, Lipiany i Recz (lacznie 76% 0gotu powierzchni stawow), z kolei
80% tacznej powierzchni obwodow rybackich na jeziorach zajmowanych jest przez gospodarstwa z Gmin
Mysliborz 1 Bierzwnik. W pozostatych gminach réznice odno$nie sposobu posiadania 1 ilo$ci
gospodarstw nie sg mocno zachwiane, jednak tu réwniez znaczace powierzchnie wod bedace w zasobach
gospodarstw rybackich sg dzierzawione.

Gospodarka rybacka to nie tylko zarejestrowani wiasciciele gospodarstw rybackich, ale rowniez
amatorzy wedkarze, ktorzy towig z todzi, z lodu oraz z brzegu. Jak wynika z badania ankietowego
przeprowadzonego w 2006 roku, rocznie wytawianych jest ponad 2 000 kg ryb. Biorac pod uwage
powierzchni¢ jeziora o wielkosci 20 ha, mozna okresli¢ wydajno$¢ wedkarska z tego zbiornika na
poziomie ok. 115 kg/ha. Oznacza to, ze wielkos$¢ tych polowdw jest bardzo wysoka w poréwnaniu z
analizami ogdlnopolskimi przeprowadzonymi w latach 80-tych przy wspotpracy z Instytutem Rybactwa
Srédladowego i Zarzadem Gléwnym PZW, gdzie $rednia warto$é tego parametru wyniosta 70 kg/ha.

W strukturze ryb potawianych przez ankietowanych wedkarzy dominujg ryby karpiowate: ptoc,
leszcz i krap, przy niewielkiej ilosci lina i karasia, oraz takze stosunkowo nieduzej ilosci drapieznikow:
szczupak, sandacz, wegorz 1 okon.

Na terenie LGD jest prowadzona dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa skorupiakow (krewetki),
zlokalizowana w Choszcznie. Natomiast gospodarstwo rybackie Malgorzaty Brzozowskiej z Recza,
przetwarza karpia, co polega na tzw.” wekowaniu” i sprzedaje w swojej restauracji. Z kolei hodowca
pstraga teczowego, Bogdan Winiarski z Choszczna, sprzedaje znaczne ilosci pstraga wedzonego.

3.7 Uwarunkowania przestrzenne i przyrodnicze

Lokalna Grupa Dziatania Lider Pojezierza zajmuje obszar potozony wzdhuz potudniowej granicy
wojewodztwa zachodniopomorskiego rozciagajacy si¢ od granicy z Niemcami na zachodzie do powiatu
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wateckiego na wschodzie. Obszar zajmowany przez Lokalng Grupg¢ Drziatania zlokalizowany jest
centralnie wzgledem 3 aglomeracji: Berlin, Poznan, Szczecin i na styku trzech wojewodztw:
zachodniopomorskiego, lubuskiego i wielkopolskiego i doskonale z nimi skomunikowany. Gminy
tworzace Lokalng Grupe Drziatania ,Lider Pojezierza” wchodza w sktad 4 powiatow, tj. powiatu
gryfinskiego (Trzcinsko Zdrdj), powiatu mysliborskiego (Barlinek, Boleszkowice, Debno, Mysliborz,
Nowogrodek Pomorski), powiatu pyrzyckiego (Lipiany, Przelewice) i powiatu choszczenskiego
(Bierzwnik, Choszczno, Krzgcin, Pelczyce, Recz).

Pod katem geograficznym, zdecydowana wigkszo$¢ gmin lezy na terenie Pojezierza
Mysliborskiego, niektore czeSciowo na Pojezierzu Pomorskim, Pojezierzu Choszczenskim oraz Rowninie
Pyrzycko — Stargardzkiej, stad tez wywodzi si¢ nazwa Stowarzyszenia. Zachodnig granice obszaru LGD
wyznacza rowniez rzeka Odra. Jest to obszar obfitujacy w rzeki i jeziora (zajmujg one 3,32%
powierzchni obszaru LGD — o potowe wigcej niz $rednia dla kraju — dane BDL GUS, 2013 r.). Udziat
wod nalezy ocenia¢ jako wysoki - w 10 sposrdd 13 gmin jest on wyzszy od $redniej ogolnopolskiej
1 zwigzany w gtownej mierze z wysoka dostgpnoscia jezior. Az 13 jezior ma powierzchni¢ ponad 100 ha.
Dodatkowg cechg obszaru LGD jest fakt wystepowania jezior w miastach i miejscowosciach (Lipiany,
Barlinek, Mysliborz, Trzcinsko Zdrdj, Choszczno, Petczyce), co stanowi impuls dla rozwoju turystyki.
Glowne rzeki obszaru LGD to Plonia, Ina i Mys$la, w duzej mierze udostgpnione dla kajakarstwa.
Uzupeklieniem powierzchniowych wod gmin sg sieci rowdéw i1 kanalow melioracyjnych, potorfia
wypelione wodg oraz stawy rybne. Nalezy podkresli¢, ze najwicksze osrodki miejskie koncentrujg si¢ w
zachodniej czgsci LGD (Mysliborz, Barlinek, Debno). W przypadku wschodniej czesci obszaru dziatania
LGD rolg glownego osrodka miejskiego petni Choszczno. W ujeciu przestrzennym uwage zwracaja
réwniez mate miasta: Trzcinsko-Zdroj, Lipiany, Pelczyce, Recz (ich potozenie potwierdza wystepowanie
zjawiska silniejszej urbanizacji zachodniej czesci obszaru LGD). Analizowany teren to jednak w glowne;j
mierze mniejsze miejscowosci — to one w istocie kreujg przestrzen obszaru. Grunty lesne zajmujg
34,30% powierzchni obszaru LGD i mimo, ze ich udziat na obszarze catego LGD jest zblizony do
warto$ci $rednich dla kraju i wojewddztwa, to jednak w wymiarze poszczegodlnych gmin jest on juz
bardzo zréznicowany — w pigciu gminach (Barlinek, Bierzwnik, Boleszkowice, Debno, Nowogrodek
Pomorski) przekracza poziom 45% (podczas gdy $rednia dla Polski to zaledwie niewiele powyzej 30%).
Na obszarze objetym LSR znajduje si¢ prawie potowa terenow (49,4%) Barlinecko-Gorzowskiego Parku
Krajobrazowego, 6,9% Parku Krajobrazowego ,Ujscie Warty” oraz 0,6% Drawienskiego Parku
Narodowego w Gminie Bierzwnik. Wystepuja tu réwniez cickawe rezerwaty przyrody, np. ,,Cisy
Boleszkowickie”, "Florystyczny rezerwat przyrody — jezioro Jasne", ,Rezerwat przyrody Gradowe
Zbocze”, ,,Rezerwat Lasko” z kolonig czapli siwej oraz parki. Najbardziej rozpoznawalnym z nich jest
utworzony w XIX w. park w Przelewicach o pow. 30 ha — obecnie Ogrod Dendrologiczny - w ktorym
rosng niemal wszystkie chronione w Polsce gatunki drzewiaste. Ww. korzystne uwarunkowania
przestrzenne i przyrodnicze nalezy ocenia¢ jako nadal nieodkryte. Dodatkowym elementem badan,
byta dyskusja z respondentami na temat znajomosci zasobow lokalnych obszaru LGD — o ile rozméwcy
(czgsciowo) byli w stanie opisa¢ walory przyrodnicze swojej najblizszej okolicy, o tyle pytani o dalsze
obszary objete LSR najczgéciej z trudem podejmowali probe odpowiedzi. W konteksécie wiedzy osob
spoza obszaru LGD sytuacja jest jeszcze mniej korzystna. Dotychczasowe dziatania promocyjne walorow
przyrodniczych i krajobrazowych nalezy ocenia¢ jako niewystarczajace. Dlatego nalezy wzmoc dziatania
promocyjne.

3.8 Zabytki i dziedzictwo kulturowe

Obszar objety LGD zostat uksztattowany przez wydarzenia historyczne - na zasoby zabytkowe
I kulturowe, najwigkszy wptyw miaty okolicznos$ci z przesztosci, ktore uwarunkowaty w konsekwencji
wspoélne dziedzictwo, z ktorego korzysta¢ mogg obecne pokolenia, w tym turys$ci. Dorobek historyczny
obszaru LGD jest bardzo bogaty - wystepuja tu liczne zabytki archeologiczne, bedace dowodem na dtuga
histori¢ terenéw. Najistotniejszg spuscizne stanowig obiekty sakralne - koScioly, reprezentujace rdzne
style architektoniczne, ktore uzytkowane sa do dnia dzisiejszego oraz zabudowania klasztorne, ktore,
bedac czesto w stanie znacznego zniszczenia, wymagaja prac konserwatorskich niezbednych do ich
wyeksponowania i udostgpnienia na cele turystyczne.
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Kolejnym elementem taczacym obszar LGD w zakresie dziedzictwa sg pozostaltosci po obiektach
obronnych wystepujace na obszarze gmin - mury obronne, bramy obronne oraz inne fortyfikacje
miejskie, jak na przyktad baszty.

Charakterystycznym elementem obszaru sa tez palace, dwory i dworki wraz z zabudowami
folwarcznymi lub tez zalozeniami parkowymi z cennymi okazami ro$linnos$ci, stanowigce doskonate
miejsca do wypoczynku i kontemplacji, a takze lekcji przyrody i ekologii. Zrewitalizowane tereny
parkow stanowig w czesci gmin strefy rekreacyjne lub tez sportowe. Elementem powigzanym sg tez stare
grody, sredniowieczne ruiny zabudowan, czy tez obiekty o znaczeniu gospodarczym.

Na obszarze LGD, w wiekszos$ci centréw glownych miejscowosci poszczegodlnych gmin, znajdujg
si¢ cenne, zabytkowe ratusze oraz obszary starego miasta, rynki bedace pod ochrong konserwatorska.
Obiekty te odpowiednio zrewitalizowane stanowig siedzibe¢ wtadz gminnych lub tez innych jednostek
wykonujacych zadania publiczne, co sprawia, ze ich wnetrza sg otwarte dla zwiedzajacych. Niektore
z odnowionych zabytkowych obiektow, stuzg obecnie potrzebom codziennosci i sg godnymi podziwu
I kontemplacji zabytkami sztuki architektonicznej dawnych czaséow. Bardzo czesto do lepszego
wyeksponowania poszczegolnych zabytkow przyczynia si¢ naturalne uksztaltowanie terenu - wzgorza,
jeziora, ktore zwigkszajg warto$¢ estetyczng obiektow. Wcigz wiele obiektow historycznych nie
doczekato si¢ niezbednych prac konserwatorskich (sa wysoce zdegradowane) umozliwiajacych ich
wykorzystanie zgodnie z potrzebami rozwojowymi obszaru LGD.

Analizujagc  warstwe narodowos$ciowg i etnograficzng obszaru LGD nalezy stwierdzié,
ze zamieszkany jest on gltownie przez polska ludnos¢ naptywowa — stanowi, wiec swoisty tygiel
kulturowy - mieszanke tradycji i Kultury mieszkancow réznych rejonow Polski, ktora zasiedlita te
tereny po Il wojnie §wiatowej. Ziemie LGD Lider Pojezierza zasiedlane byly réwniez przez ludnosc
pochodzenia ukrainskiego 1 temkowskiego. W wyniku tego procesu nastgpilo przerwanie
dotychczasowego dziedzictwa kulturowego, Scisle zwigzanego z kulturg niemiecka, a nastgpnie przez
dhugi okres miata miejsce unifikacja kultury do wzorcow wystepujacych na terenie Polski, za$ ustroj
komunistyczny dodatkowo spowalnial ten proces. W zwigzku z powyzszym bazowanie na pierwotnym,
niemieckim dziedzictwie kulturowym obszaru, jako elemencie, ktory przyczyni¢ miat si¢ do rozwoju,
napotykato na bariery. Odnoszac sytuacj¢ historyczng do czaséw obecnych, nalezy zauwazy¢, iz jednym
z nielicznych elementéw pierwotnego dziedzictwa kulturowego osadnikéw, ktore zachowalo si¢ z ich
miejsc pochodzenia sg kulinaria. Ma to odzwierciedlenie w duzej ilosci potraw tradycyjnych i lokalnych,
takich jak np.: miody: pojezierza choszczenskiego, puszczy Dbarlineckiej, z lasu $wietej Marii,
przelewickie, choszczenska strucla z makiem. Jednoczesnie, inicjatywy zwigzane z podtrzymywaniem
tradycji wytwarzania produktow lokalnych napotykajg na wiele przeszkdd zwigzanych z wprowadzeniem
na rynek spozywczy (przepisy HACCP), przez co znane sg jedynie w gronie mieszkancéw danych
terenow.

Podobnie jak w przypadku waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, tak w odniesieniu do zabytkow
i dziedzictwa kulturowego juz po zakonczeniu formalnej czg¢$ci wywiadow prowadzonych na potrzeby
opracowania LSR respondenci w dyskusji wypowiadali si¢ na temat znajomosci zasobdéw lokalnych
obszaru LGD - o ile rozméwcy (w wigkszosci) byli w stanie opisa¢ zabytki, a niekiedy takze atrakcyjne
produkty kulinarne swojej najblizszej okolicy, 0 tyle pytani o dalsze obszary obj¢te LSR najczesSciej
z trudem podejmowali probe odpowiedzi. Nie ulega, zatem watpliwosci, ze dotychczasowa dziatalnos¢

promocyjna nie byta wystarczajaca.
Obszar LGD charakteryzuje ogromne bogactwo przyrodnicze, krajobrazowe, kulturowe, dlatego tez
naturalnie, turystyka i rekreacja stajg si¢ istotng funkcja warunkujaca rozwdj.
Obszar LGD jest predestynowany do rozwoju nastepujacych form turystyki:
e turystyka aktywna, oparta na szlakach pieszych, rowerowych, $ciezkach edukacyjnych, itp.
e turystyka kulturowa, nastawiona na zwiedzanie obiektow wymienionych w cz¢$ci diagnozy
poswigconej zabytkom — w tym zakresie kazda z gmin oferuje zwiedzajacemu cos ciekawego.
e turystyka kulinarna, opartg na lokalnych specjatach i potrawach tradycyjnych wymienionych
w dalszej cze$ci strategii.
Mozliwe jest tez postrzeganie turystyki pod katem imprez lokalnych, regionalnych, ktére odbywajg si¢
cyklicznie. Istotne jest, iz jeden turysta czesto jest chetny, aby skorzysta¢ z kilku form oferowanych
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atrakcji. Kazdy z ww. obszarow, mimo naktadow poczynionych w perspektywie 2007-2013, wymaga
szeregu kolejnych inwestycji — rownolegle realizowanych przez sfere publiczng i podmioty gospodarcze,
a takze wykorzystania potencjatu plyngcego z tradycji rybackich (szczegolnie turystyka kulinarna).
Roéznorodnos¢ oferowanych atrakcji zapewnia dtuzszy pobyt turystow bez wzgledu na pogode.

Nie ulega watpliwosci, ze ostatnie lata stanowily okres duzego zaangazowania wszystkich trzech
sektoréw (spoteczny, gospodarczy, publiczny) w budowanie fundamentéw oferty turystycznej
w dziedzinie turystyki aktywnej i kulturowej. Wyr6zni¢ mozna czgsci obszaru LGD nastawione na
rozwoj konkretnych dziedzin sportu: nordicwalking, kajak polo, narty wodne, kajakarstwo, wycieczki
rowerowe, szlaki turystyczne, lub nastawione na rozwdj turystyki kulturowej, ze wzgledu na
zakony: cystersow, joannitow, templariuszy, dominikanéw, krzyzakow, obiekty sakralne,
zabudowania obronne, palace, dwory, dworki, parki, ratusze, rynki lub obszary starego miasta.

Jednocze$nie, poza silnymi obszarami LGD, istnieja liczne braki we wlasciwym

zagospodarowaniu rzek i jezior, ktore sa naturalnym elementem przewazajacym w gminach. Ponadto,
pozostate bogactwa przyrodnicze nie sg dostatecznie wykorzystywane do celow turystycznych (m.in.
Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy, pomniki przyrody, rezerwaty, parki).
Potencjat do rozwoju turystyki jest podkreslany w ewaluacji Strategii LGD realizowanej w poprzedniej
perspektywie - przedstawiciele kazdego z sektorow: spotecznego, publicznego i gospodarczego,
przyznaja, iz niezbedne jest podjecie krokéw w celu budowania silniejszej marki LGD, opartej na
roznorodnej ofercie turystycznej. Oferta ta powinna wyrdzniaé si¢ oryginalnym pomystem taczacym si¢
z historig lub kulturg obszaru.

Obecnie, poza wyraznym zjawiskiem sezonowo$ci ruchu turystycznego (czg$ciowo
usprawiedliwionym np. sezonowoscia turystyki wodnej) odczuwalny jest niedobor zdefiniowanych,
gotowych do zaoferowania produktow turystycznych, a takze potaczenia ich w gotowe oferty pakietowe
dedykowane grupom odbiorcéw o okreslonych preferencjach w zakresie spgdzania czasu wolnego.
Dotychczasowy brak spojnej wizji zagospodarowania przestrzennego catosci obszaru LGD stanowi
istniejgcg bariere dla rozwoju szerokiej, pakietowej oferty turystycznej. LSR nie odpowiada za okre§lenie
szczegotowe] koncepcji zagospodarowania, ale poprzez dostepne srodki finansowe moze wspierac
przedsiewzigcia budujace przedmiotowa spojnosc.

Stan infrastruktury turystycznej LGD jest zroznicowany, lecz nie zawsze dostosowany do
obowigzujacych standardow ilosciowo oraz jakosciowo.

Tabela nr 5. Zestawienie ilosci obiektéw noclegowych, 2013 r.
W tym W tym
ilosé¢ inne
obiektow obiekty
turystyki | zakwatero
wiejskiej wania

Pola
namiotowe/
campingow

e

W tym ilo$¢

gospodarstw

agroturystyc
znych

Obiekty | W tym
noclegowe | ilos¢
razem hoteli

—

P

(1 Barlinek 39 5 9 0 25 6
Bierzwnik Bd Bd. Bd. Bd. Bd. Bd.

Boleszkowice 2 1 1 0 0 1

S

Choszczno 7 4 2 0 1 1
De¢bno 11 4 5 0 2 0
Krzecin 1 0 1 0 0 1
7/ Lipiany 3 1 2 0 2 1

Mysliborz 11 2 2 0 7 0
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Nowogré_dek 4 0 3 1 0 2
Pomorski

Pelczyce 5 0 3 0 2 2

Przelewice Bd. Bd. Bd. Bd. Bd. Bd.

Recz 3 0 1 0 2 0
Trzcinsko-

Zr65 2 1 1 0 0 0
SUMA

l OBIEKTOW 88 18 30 1 41 14

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z poszczegélnych gmin

Ilos¢ obiektéw jest niewystarczajaca do obshlugi turystow odwiedzajacych obszar LGD. Istniejg
istotne i wyrazne deficyty w infrastrukturze noclegowej, przez co nawet obszary atrakcyjne turystycznie
nie posiadaja zdolnosci do zatrzymania turystow.

Poza wuslugami noclegowymi, kolejnym istotnym elementem dla turystow sa ushugi

gastronomiczne, ktore rowniez nie zapewniajg kompleksowej oferty odwiedzajacym (32 restauracje, 44
bary, 25 obiektow typu fast food i 4 inne lokale - dane przekazane przez poszczegodlne gminy).
W celu dokonania obiektywnej oceny rozwoju funkcji turystycznej na terenie objetym LGD,
przeprowadzono rowniez analiz¢ atrakcyjnosci poszczegdlnych gmin. Zastosowano nastepujace
wskazniki (z wykorzystaniem danych statystycznych za 2013 r. pochodzacych z Banku Danych
Regionalnych Glownego Urzgdu Statystycznego oraz danych Zrodtowych dostarczonych bezposrednio
przez Gminy obszaru LGD):

e Wskaznik Schneidera — miernik intensywnosci ruchu turystycznego, liczony, jako liczba turystow
korzystajacych z noclegow w obiektach zbiorowego zakwaterowania ogétem, przypadajaca na 100
mieszkancow statych;

e Wskaznik Charvata — liczony, jako liczba udzielonych noclegéw przypadajacych na 100
mieszkancow statych;

e Wskaznik Deferta— funkcji turystycznej, liczony, jako liczba turystow korzystajacych
z noclegdéw przypadajaca na 1 km? powierzchni catkowitej badanego obszaru. Pozwala on ocenié
zattoczenie (ggstos¢ populacji/ruchu) badanego obszaru;

e Wskaznik Beretje’a i Deferta — miernik zagospodarowania turystycznego, liczony, jako liczba
miejsc noclegowych przypadajaca na 100 mieszkancow statych.®

Dla obszaru obje¢tego LGD uzyskane wskazniki zestawiono z danymi dla wojewo6dztwa oraz kraju.

Tabela nr 6. Zestawienie danych oraz wskaznikow atrakcyjnosci turystycznej Gmin LGD Lider

Pojezierza, 2013 r.

Miejsca | Korzystaja

Lp Gmina noclegow cy z Ud2|elor_1e . Baretje’
. noclegi Schnei :
e noclegow d Deferta | ai
era
Deferta
(. Barlinek 264 10 857 27574 54,81 1,39 42,08 1,33
Bierzwnik 0 0 0 000 000 0,00 0,00

> Por.: Adam R. Szromek, ,,Pomiar funkcji turystycznej obszaréw za pomoca wskaznikow funkcji turystycznej na przyktadzie
obszarow panstw europejskich”
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Boleszkowice 32 1192 1515 4059 0,52 9,18 1,09
Choszczno 274 6 158 12532 2756 056 24,93 1,23
Debno 241 230 0 1,10 0,00 0,72 1,15
n Krzecin 5 0 0 000 0,00 0,00 0,13
Lipiany 100 1000 0 1641 000 1053 1,64
n Myslibérz 196 7 660 12718 3721 062 23,35 0,95
H I;gr;"giﬁdek 26 0 0 000 0,00 0,00 0,77
Petezyce 20 100 455 1,25 0,06 0,50 0,25
Przelewice 25 211 550 394 0,10 1,30 0,47
Recz 47 1200 2400 21,08 042 6,66 0,83
Wecenithar 37 0 0 000 000 000 0,66
Zdroj
l shma Srednia 1267 28 608 57744 2210 045 10,94 0,98
. m‘:&fﬁ‘v‘va 119886 2090100 11221400 1215 652,6 91,3 7.0
. ggjﬁosc dla 23401100 62959500 60,8 1635 748 18

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS oraz informacji
zrodtowych od Gmin, dane wojewddzkie i krajowe z Opracowania ,, Turystyka 2013 .

Analizujac wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego - Schneidera, stwierdzi¢ nalezy, iz na
100 mieszkancow statych obszaru objetego LGD w 2013 roku przypadato 22,10 turystow korzystajacych
z noclegoéw. Jest to dos¢ niska wartos¢, jak na obszar, ktory moglby oprze¢ swoj rozwdj na funkcjach
turystycznych. Wojewodztwo zachodniopomorskie zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod katem
wielkosci tego wskaznika. Niezbedne jest podjecie krokow w celu zwigkszenia ilosci turystow
korzystajacych z noclegéw, chociazby poprzez udostgpnienie wigkszej ilosci miejsc noclegowych,
atrakcyjnych dla turystow z catej Polski, ale rowniez z zagranicy.
Wskaznik Charvata ksztattuje si¢ na poziomie analogicznym do wskaznika Schneidera, na 100
mieszkancow staltych obszaru objetego LGD w 2013 roku przypada 0,45 udzielonego noclegu. Jest to
warto§¢ bardzo niska, potwierdzajaca teze postawiong juz przy analizie wskaznika Schneidera.
Na ksztaltowanie tego wskaznika ma wplyw réwniez infrastruktura noclegowa, ktora jest dostgpna
w wiekszej ilosci jedynie w kilku gminach.
Analiza wskaznika Deferta, doprowadzita do wniosku, iz $rednio na obszarze objetym LGD w roku
2013 byto 10,94 turystow korzystajacych z noclegéw przypadajacych na 1 km? obszaru. Potwierdza to
whniosek o0 niewystarczajacej ilosci miejsc noclegowych, ale rowniez niewystarczajacej promocji walorow
obszaru LGD, ktéra ma wptyw na przekonanie turysty do pozostania na tym obszarze przez dtuzszy czas.
Wskaznik Baretje’a i Deferta wyrazony liczba miejsc noclegowych na 100 mieszkancow wyniost 0,98,
co jest wartoscig bardzo niska, biorgc pod uwagg fakt, iz w obszarach zorientowanych na rozwoj turystyki
powinien on miesci¢ si¢ w przedziale od 2 do 5, za$ $rednia dla wojewddztwa zachodniopomorskiego to
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7. Obszar LGD ma doskonate warunki, aby zatrzymac¢ turystow jadacych w kierunku nadmorskim na
kilka dni aktywnego wypoczynku i zwiedzania, jednak ze wzglgdu na niewystarczajaca infrastrukture
1 promocj¢ potencjat ten jest niewykorzystany.
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Analiza wskaznikowa atrakcyjnosci turystycznej obszaru objetego LGD doprowadzita do wniosku, iz
teren ten jest niedostatecznie wyposazony w infrastruktur¢ noclegows, umozliwiajacg pobyt
turystow, co ma wplyw na kolejne wskazniki zwigzane z iloscig turystow odwiedzajacych region.
Jednoczesnie, istnieje niewystarczajace wyposazenie w infrastrukturg gastronomiczng, co sprawia
iz obszar ten traci na atrakcyjnosci. Kluczowe znaczenic ma takze uzupehlnienie deficytow
w infrastrukturze turystycznej i rekreacyjnej (realizowane zarowno przez podmioty publiczne, ale
przede wszystkim inwestorow prywatnych).

3.10 Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Dziatania zmierzajagce do jak najszerszego rozpropagowania produktow lokalnych i tradycyjnych
spotykaja si¢ z dobrym odzewem ze strony lokalnej spotecznosci. Dokonujgc analizy listy produktow
tradycyjnych zamieszczonej na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, sposrod 32
zapisanych w niej produktéw pie¢ z nich mozna w sposob bezposredni powigza¢ z obszarem
oddzialywania Lokalnej Grupy Dziatania Lider Pojezierza:
« choszczenska strucla z makiem (Choszczno),
miody przelewickie (Przelewice),
miody z Lasu Swietej Marii (Bierzwnik),
miody puszczy barlineckiej (Barlinek)
miody Pojezierza Choszczenskiego (Choszczno).
Lipianski Piwo Zaczynaj (Lipiany)
Jest to wynik dobry, oznaczajacy, iz 15% wszystkich produktéw tradycyjnych wojewodztwa
zachodniopomorskiego pochodzi z obszaru dziatania LGD, co potwierdza zauwazalny wpltyw tego
obszaru na caly region.
Znakomita wigkszo$¢ gmin z obszaru oddziatywania Lokalnej Grupy Dziatania posiada jednak
w swojej ofercie inne produkty, aspirujgce do rangi produktéow lokalnych lub nawet regionalnych
w przysztosci. Sa to takze produkty, ktore zostaty zauwazone w regionalnych i lokalnych konkursach na
potrawy tradycyjne. Lokalna Grupa Dzialania powinna wspiera¢ promocje tych produktow tak,
by w mozliwie krotkim okresie czasu zostaty dopisane do listy produktow tradycyjnych regionu Pomorza
Zachodniego.
Produkty lokalne w wybranych gminach obszaru LGD:
« GMINA BOLESZKOWICE: chleby z Gudzisza, ogorki ze studni, smalczyk z Gudzisza oraz
pasztet razowy.
« GMINA DEBNO: ciasteczka zoledziowe, ktore staly si¢ juz oficjalnym podarunkiem
upominkowym Gminy
< GMINA PELCZYCE: likier z tataraku, dzem jablkowo — tatarakowy, dzem truskawkowo —
tatarakowy, miod z mniszka lekarskiego, nalewka z mniszka lekarskiego, pierogi
z soczewicy zielonej, kiszka ziemniaczang, chleb ziolowy na lisciach tataraku, nalewka
z pigwy Babci Balbinki oraz bogracz Kopystek.
« GMINA PRZELEWICE: wyroby wedliniarskie, smalec przelewicki i rolada z dzikiej kaczki.
Obecnie system promocji i sprzedazy ww. (przyktadowych) produktéow znajduje si¢ we wstgpnej
fazie rozwoju. Wyroby wytwarzane sg gltownie w warunkach domowych 1 dystrybuowane poza
komercyjng $ciezka sprzedazy (uzyskanie dostepu do produktu wymaga najczesciej bezposredniego
kontaktu z wytworca, ktory rzadko dysponuje warunkami do wytworzenia produktu w hurtowej ilosci).
W odniesieniu do sfery promocji — ma ona charakter bezposredni (realizowana jest poprzez udziat
producentéw w lokalnych wydarzeniach i imprezach).

R R Y Y R
LR X R X I X R X4
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Nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na dostepnos¢ lokalnej, certyfikowanej zywnosci ekologiczne;,
ktora umozliwia kreowanie kolejnych produktow lokalnych opartych na kulturze i historii
poszczegbdlnych grup mieszkancéw obszaru LGD.

Na obszarze LGD brakuje kooperacji producentéw zywnosci lokalnej i tradycyjnej, nie ma tez
tradycji przetworczych, stad producenci rolni chcacy przetwarzaé¢ swoje produkty muszg liczy¢
obecnie na wlasne mozliwosci.

Na obszarze LGD w ostatnich kilku latach udato si¢ wykreowaé produktow tradycyjnych, opartych w
glownej mierze na lokalnych surowcach. Istnieje ogromny potencjat produktéw lokalnych, dla ktérych
dotychczas nie stworzono korzystnych warunkow wytworczych, dystrybucyjnych oraz promocyjnych.

3.11 Rolnictwo i rynek rolny

Warunki glebowe obszaru sprzyjaja rozwojowi rolnictwa, tym samym uzytki rolne stanowig

istotng cze$¢ obszaru LGD — 55,9%, podczas gdy w skali wojewddztwa jest to zaledwie 49%.
Uzytki rolne w obszarze LGD, podobnie jak ma to miejsce w wojewodztwie, wykorzystywane sg przede
wszystkim, jako grunty orne, w mniejszym stopniu jako tgki, pastwiska, sady czy grunty pod rowami
i stawami. Grunty orne to az 46% catkowitej powierzchni LGD, z kolei tgki i pastwiska stanowig
zaledwie 7% powierzchni obszaru, a sady okoto 0,5% (dane GUS, Powszechny Spis Rolny). Z uwagi na
brak doktadnych danych za rok 2013, analizg rolnictwa i rynku rolnego w obszarze LGD przeprowadzono
w oparciu o dane zagregowane podczas ostatniego Powszechnego Spisu Rolnego (PSR 2010), ktoéry miat
miejsce w 2010 r. — przyjmujac, iz zmiany, ktore nastgpily przez 3 lata nie sa znaczace i estymujac
przewidywane warto$ci na podstawie konsultacji z przedstawicielami poszczegoélnych gmin. Liczba
gospodarstw rolnych w obszarze LGD wynosi ok. 5900 i w poszczegdlnych gminach waha si¢ od ok. 250
do ok. 900. Dominujg gospodarstwa o wielko$ci mniejszej niz 1 ha — ich liczba ksztaltuje si¢ na poziomie
ok. 1700. Zblizona jest takze ilos§¢ gospodarstw o powierzchni od 1 do 5 ha. Wigkszych gospodarstw
rolnych, tj. o pow. uzytkow rolnych przekraczajacej 15 ha jest na obszarze LGD okoto 1250.

Z danych pozyskanych z poszczegélnych gmin z obszaru LGD wynika, iz w ostatnim czasie
zauwazalne jest zjawisko Stopniowego zmniejszania si¢ liczby gospodarstw rolnych oraz zwigkszania si¢
sredniej powierzchni dalej funkcjonujacych podmiotow. Podobnie, jak ma to miejsce w skali catego
kraju, widoczny jest trend zmniejszania si¢ ilo$ci przede wszystkim gospodarstw najmniejszych,
majacych do 5 ha uzytkoéw rolnych, ale takze nieco wigkszych liczacych 10-15 ha UR, przy wzrastajace;j
liczbie gospodarstw uzytkujacych 30-100 ha oraz 5-10 ha.

Powyzsza  tendencja  potwierdza niska oplacalnos¢ dzialalnosci  gospodarstw
maloobszarowych (niski poziom dochodéw), ale réwniez ich niska konkurencyjno$é. Rolnikom
prowadzacym tego rodzaju gospodarstwa pozostaje wybér: badz powigkszania arealu (o ile
dysponuja zdolnoscia finansowg) badz poszukiwania alternatywnych zrédel dochodéw — z innych
form rolnictwa (np. rolnictwo ekologiczne) lub z dzialalno$ci pozarolniczej. Istotnym wyzwaniem
jest ulatwianie dostepu rolnikom do alternatywnych zZrédel utrzymania, tak by nie zostali dotknieci
zjawiskiem marginalizacji spolecznej po czesciowym lub calkowitym odejsciu z rolnictwa.

W obszarze LGD najwicksze powierzchnie upraw zajmujg zboza (ok. 60 tys. ha). Wsrod zboz
dominujaca uprawg jest pszenica, w szczegolnosci pszenica ozima (jej uprawa zajmuje ponad 31 tys. ha).
Znaczng cze$¢ powierzchni upraw stanowi rzepak i rzepik (ok. 26 tys. ha). Z kolei areat zajmowany przez
pozostate uprawy, tj. ziemniaki oraz buraki cukrowe lub warzywa gruntowe (w tym strgczkowe)
na omawianym obszarze ma znaczenie marginalne.

Analizujac produkcje zwierzgca w gospodarstwach rolnych w obszarze LGD, mozna zauwazyc¢,
iz dominuje produkcja drobiu i trzody chlewnej, lokalnie funkcjonuja duze osrodki hodowli bydta i koni.
Okoto 1,5 tys. gospodarstw rolnych zajmowato si¢ hodowlg drobiu, niecaly 1 tys. podmiotow zajmowat
si¢ trzoda chlewna.
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Poza rolnictwem konwencjonalnym, czyli tradycyjnym, na obszarze LGD rozwija si¢ takze rolnictwo
ekologiczne. Obecnie, jak wynika z danych udostgpnianych przez uprawnione jednostki certyfikujace®,
kilkadziesiagt gospodarstw rolnych z obszaru LGD posiada certyfikaty ekologiczne w zakresie
produkcji i przetworstwa. Wsrdd upraw ekologicznych dominujg trwate uzytki zielone, siano, zboza,
warzywa i owoce. Wystepujg roéwniez gospodarstwa ekologiczne z obszaru LSR zajmujace si¢ produkcja
zwierzeca (M.in. cielgta, zywiec wotowy, daniele, owce, kaczki) oraz produktami pochodzenia
zwierzecego (np. jaja).

Mozliwosci rozwoju rolnictwa ekologicznego w obszarze LGD, poza dobrymi warunkami
glebowymi, sprzyja takze coraz wigksza $wiadomos$¢ spoteczenstwa i rosnagcy dzieki temu popyt na
produkty ekologiczne. Niestety niewystarczajacy stopien kooperacji producentdéw rolnych i nierozwinigte
rynki zbytu powoduja, iz obszar LGD charakteryzuje si¢ niskim poziomem rozwoju lokalnego
przetworstwa produktow rolnych.

Obszar LGD charakteryzuje si¢ dobrymi warunkami glebowymi sprzyjajacymi rozwojowi rolnictwa. Stad
tez jego znaczna czes¢ wykorzystywana jest, jako uzytki rolne. Dominujagcym rodzajem upraw s3 zboza
(2/3 upraw). W odniesieniu do produkcji zwierzecej duze znaczenie ma hodowla drobiu i trzody
chlewnej, a lokalnie rowniez bydta i koni. Obszar LGD posiada duzy potencjat do rozwoju produkcji
rolniczej, w tym produkcji i upraw ekologicznych oraz surowcow do produktow tradycyjnych
i lokalnych. Ograniczeniem w poziomie rozwoju lokalnego przetworstwa produktow rolnych jest jednak
niewystarczajacy stopien kooperacji producentow rolnych i nierozwinigte rynki zbytu.

ROZDZIAL 1V. ANALIZA SWOT

W tej czeSci strategii bazujac na diagnozie obszaru, przedstawiono analizg¢ SWOT. Analiza
SWOT jest narzgdziem stluzacym do wewnetrznej analizy samego projektu i jego otoczenia w celu
zoptymalizowania strategii. Glownym celem analizy jest okreSlenie aktualnej pozycji badanego
obszaru i perspektyw jego rozwoju, a wraz z tym okreslenie najlepszej strategii postepowania.
W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych wyznaczono pole dziatania okreslone z jednej
strony przez silne strony obszaru LSR 1 jego szanse, z drugiej strony przez slabe strony i zagroZenia
zewnetrzne.

W proces tworzenia analizy SWOT zaangazowano lokalng spoteczno$¢é. Zadbano o to,
aby w pracach brali udzial na rownych zasadach i w zachowanych proporcjach, przedstawiciele
wszystkich sektorow, na ktérych oparte jest dzialanie LGD. Szczegotowy opis, w jaki sposob
uwzgledniono w analizie SWOT opinie lokalnej spolecznosci zostal zamieszczony w rozdziale II.
Partycypacja.

Tabela nr 7. Analiza SWOT lokalnej grupy dzialania stowarzyszenie ,lider pojezierza” na lata
2014-2020

, Niedostosowana do
Bogactwo zasobow , .
rzyrodniczo- rozdziat I11.7 rosnacych wymagan rozdzial
M1 pr : " | turystow infrastruktura 1. SS1
krajobrazowych diagnozy : .
noclegowa i diagnozy
(woda, las) .
gastronomiczna
M2 Doskonate rozdzial Niewystarczajace rozdzial 111 SS2
mozliwo$ci do I11.11diagno | dziatania promocyjne w — wstep

® http://www.minrol.gov.pl/Jakosc-zywnosci/Rolnictwo-ekologiczne/Kontrola-i-certyfikacja
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rozwoju rolnictwa zy zakresie walorow diagnozy
ekologicznego, historycznych,
produktow przyrodniczych i
tradycyjnych i krajobrazowych oraz
agroturystyki oraz dziedzictwa
dostep do $wiezych kulturowego (w tym
produktow rybnych o kulinarnego). Brak
wysokiej jakosci. catosezonowej oferty
turystycznej.
Niski poziom
o turystycznego rzek,
aglomeracjami: jezior i innych
Berlin, Pozna, rozdzial II1.7 | obszaréw atrakcyjnych rozdzial
M3 Szczecin i trzema " : W yny 1.7 SS3
wojewodztwami: lagnozy turystycznie diagnozy
. " (ogdlnodostepna
zachodniopomorskim infrastruktura
’ WITHB?EOinﬂq(Im ! turystyczna, sportowa,
rekreacyjna)
Istnienie obszarow
zdegradowanych
. . spotecznie (duza liczba
WySOkI. poziom mieszkancow bedacych
. zZzaangazowania W grupach
mieszkancow obszaru defaworyzowanych)
aﬁrgﬁ?’] gr};i[grlf;. Duzy odsetek ludnosci
yWnej bota ] . wykluczonej lub rozdzial
Z turystyka kulturowa | rozdziat I11.9 ..

M4 S . Zagrozonej 1.9 SS4
I historyczng oraz diagnozy wykluczeniem diagnozy
bogaty kalendarz spolecznym
Imprsezolr<tuol \t\%?lno_ wynikajacym glownie z

Po bezrobocia i ubdstwa
rekreacyjnych, w tym (od 5% do 19%
plenerowych mieszkancow
poszczegbdlnych gmin
LGD to klienci OPS)
Potencjat tkwigcy w
rybotdéwstwie jako
przysztym waznym
sektorze gospodarki
lokalnej z
moZliwoJé cig Stabo rozwinigta
; daz bezposrednia .
wykorzystania w . sprzecaz ; rozdzialy

M5 turystyce (w tym rost_:lzu:]l I11.3 pro;luIl;‘EOEV rbearctl\(Na 1 15 SS5

wyspecjalizowane lagnozy olnictwa bra diagnozy

zasoby ludzkie),
modernizacji
obiektow
akwakultury oraz
polepszanie
infrastruktury dzigki
wysokim walorom

punktéw bezposredniej
sprzedazy
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przyrodniczym
obszarow zaleznych
od rybactwa.

M6

Degradacja srodowiska

wodnego, wzmozone
klusownictwo,
pogorszenie
bior6znorodnosci w
zarybieniach wod

rozdzial
111.10
diagnozy

SS6

Poglebianie si¢
dysproporcji
rozwojowych w
Dostepnos¢ srodkow zwigzku ze zwigkszong
s1 UE przeznaczonych | rozdzial O.1 alokacja srodkow rozdzial T.1 71
na wspieranie diagnozy publicznych w innych diagnozy
rozwoju lokalnego obszarach
wojewodztwa (np.
mechanizmy ZIT,
SSW)
Rosnace
zainteresowanie
Naturalng zywnoscig Zbyt rozbudowane
pochodzaca z orocedury
czystych . dministracvi dzial T.2
7 ekologicznie rodz_dzml 0.2 adaministracyjne rozdzial T. 72
. C iagnozy zwigzane z absorpcja diagnozy
obszarow wiejskich — , .
. , . srodkow zewngtrznych
mieszkancy miast (w tym unijnych)
organizuja gietdy i
zakupy produktow ze
wsi
Brak dostosowania
Wzr’ost' zamoZ{lqs'ci i rozdzial 0.3 przepisow p_rawnych do rozdzial T.3
S3 $wiadomosci diagnozy potrzeb zwigzanych z diagnozy Z3
spoleczenstwa dystrybucja produktow
lokalnych
Zmiana modelu
wypoczynku i
spedzania wolnego
Czasu na bardziej Trend do migracji
aktywny (rosnacy dobrze wyksztatconych
s4 rynek turystyki rozdzial 0.4 potencjalnych rozdzial T.4 74
zdrowotnej i diagnozy pracownikow do diagnozy
kwalifikowanej) duzych miastiza
wptlynie na granice
upowszechnianie
zdrowych modeli
zycia 1 postrzegania
ryb i produktow
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rybnych, jako

zdrowej zywnosci.

S5

Podtrzymanie
tradycji zawodu
rybaka i
dywersyfikacja
zrodet dochodow
rybakow jak i
zwickszenie wartosci
dodanej produktow
rybactwa poprzez
wzrost
zapotrzebowania na
produkty rybne.

rozdzial O.5
diagnozy

Spadek produkcji w
akwakulturze i
odchodzenie od dobrej
praktyki produkcyjnej
w gospodarstwach
rybackich, poprzez
wystepowanie na rynku
produktow akwakultury
niskiej jakosci, import
tanich, ztej jakosci
produktow rybnych z
krajow trzecich.

rozdzial T.5
diagnozy

Z5

S6

Poszerzanie zakresu
produkcji i jego
integrowanie z
innymi formami
dziatalno$ci, co moze
wptyna¢ na rozwoj
nowych dziatalno$ci
zapewniajacych
zroznicowanie zrodet
dochodu, w tym
turystyki i
infrastruktury
wedkarskiej, w
oparciu 0 wysokie
walory przyrodnicze i
srodowiskowe
obiektow
akwakultury.

rozdzial O.6
diagnozy

S7

Usprawnienie
monitoringu i
prewencji w zakresie
chorob ryb, co
wplynie na
zmniejszenie
ktusownictwa, jak i
stworzenie
powszechnego
systemu ubezpieczen
zasobow akwakultury
umozliwiajacego
uzyskanie
odszkodowan z tytutu
poniesionych strat.

rozdzial O.7
diagnozy

S8

Szczepienia
mieszkancow

rozdzial O.8
diagnozy

Epidemia na Swiecie 1
ograniczenia swobod

obywatelskich

rozdzial T.6
diagnozy

Z8

Zrodto: opracowanie wiasne
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Analiza SWOT jest $ciSle powiazana z diagnoza obszaru i stanowi podstawe do okreslenia celow
ogolnych i szczegolowych LSR.

ROZDZIAL V. CELE I WSKAZNIKI

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” opiera

swoje kierunki dziatania zarowno na swoim do$wiadczeniu jak i bazujgc na mozliwym do wykorzystania
potencjale, ktéry posiada. Okreslony cel strategiczny oraz cele kierunkowe tj. cele ogdlne i szczegdtowe,
ktorych realizacja przewidziana jest na lata 2016-2023.
Zawarte w LSR cele sa silnie zwiazane z funkcjonowaniem LGD, terenem, na ktorym bedzie
realizowana, zasobami ktorymi dysponuje LGD. Cele i przedsiewziecia sa bezposrednio powigzane
z diagnoza, Wybor celow i przedsiewzie¢ zostal dokonany w wyniku przeprowadzonych konsultacji
a ich ostateczny ksztalt uwzglednia wnioski plynace z Kkonsultacji spolecznych i diagnozy
problemow, grup docelowych i obszarow interwencji. Zwiazek celow i przedsiewzie¢ zawartych
w strategii z diagnoza zostal szczegolowo opisany tabeli nr 9.

Wskazany cel strategiczny Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” tj. ,,Poprawa
konkurencyjnosci gospodarczej, spojnosci spolecznej i dostepnosci przestrzennej obszaru dzialania
Stowarzyszenia '‘Lider Pojezierza" przy zrownowazonym wykorzystaniu specyficznych cech
potencjalu gospodarczego i kulturowego obszaru oraz przy pelnym poszanowaniu jego zasobow
przyrodniczych” zostanie osiaggnicty poprzez realizacj¢ trzech celow ogdlnych, ktore wzmacniaja ten
kierunek dziatania, tj:

CEL OGOLNY 1 - Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania — bedzie realizowany
W oparciu o inicjatywy i dziatania edukacyjne, promocj¢ dzialan i postaw przedsiebiorczych, dzieki
ktorym nastapi wzrost konkurencyjnosci silnej lokalnej gospodarki w oparciu o juz funkcjonujace
i nowe podmioty ustug; Zrodlem finansowania bedzie PROW 2014-2020 i PO Rybactwo i Morze
CEL OGOLNY 2 - Zréwnowazony rozwdj oparty o zasoby regionu — zostanie zrealizowany dzigki
wskazaniu mozliwosci obszaru, ktoéry odpowiednio wykorzystuje swoje lokalne walory turystyczne,
krajobrazowe, przyrodnicze, historyczne i kulturowe; zroédlem finansowania bedzie PROW 2014-2020
i PO Rybactwo i Morze
CEL OGOLNY 3 — Budowanie otwartej i kreatywnej Spolecznosci— zostanie osiagnigty poprzez
wykorzystanie potencjatu mieszkancow w zakresie aktywizacji, animacji i integracji lokalnej na terenie
obszaru jak rowniez poprzez zwigkszania dziatan na ich rzecz, ktore bedg prowadzi¢ do ich wzmacniania
I silnego przywigzania; zrédtem finansowania bedzie PROW 2014-2020 i PO Rybactwo i Morze

CELE SZCZEGOLOWE LSR NA LATA 2014 — 2020
W ramach realizacji lokalnej strategii rozwoju na lata 2014 — 2020 i realizacji celow ogodlnych przyjeto do
realizacji 8 celow szczegotowych, przyczyniajacych si¢ do osiggnigcia strategicznego zalozenia
W nowej perspektywie czasowe;.

CELE SZCZEGOLOWE DLA CELU OGOLNEGO I

. wWZROST INNOWACYJNOSCI I EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA”,
OBEJMUJA:
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1.1 Wspieranie transferu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci— cel zostanie osiggnicty poprzez
organizacje¢ przestrzeni do zintensyfikowania dziatan lokalnych przedsigbiorcow i na ich rzecz,
szkolen rozwojowych 1 wzmacniajacych, wzajemnej wspotpracy;

1.2 Wsparcie przedsiebiorczosci i dywersyfikacja dochodéw mieszkancow na obszarze LGD - cel
zostanie zrealizowany poprzez wzrost kwalifikacji i wiedzy lokalnych przedsiebiorcow jak i rozwaj
dziatalnosci gospodarczej w kluczowych dla obszaru dziedzinach, w tym wspieranie finansowe
1 sprzgtowe, rozwoj 1 tworzenie miejsc pracy;

CELE SZCZEGOLOWE DLA CELU OGOLNEGO II
. wZROWNOWAZONY ROZWOJ OPARTY O ZASOBY REGIONU”,
OBEJMUJA:

2.1 Podniesienie atrakcyjnosci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej— cel bedzie realizowany
poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz budowy, rozbudowy i adaptacji bazy noclegowej,
gastronomicznej, rekreacyjnej, wypoczynkowej 1 agroturystycznej stuzacej rozwojowi
gospodarczemu, tworzenie sieci wspolpracy w zakresie ustug.

2.2 Wzmocnienie dzialan promocyjnych w zakresie waloréw historycznych, przyrodniczych
i krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego (w tym kulinarnego).— cel bedzie osiggniety
poprzez rewitalizacj¢ infrastruktury o szczegdlnym znaczeniu dla obszaru;

2.3 Rozwoj wspoélpracy miedzysektorowej na rzecz rozwoju turystyki — cel bedzie realizowany
W oparciu o inicjatywy i dziatania zmierzajace do budowy, rozbudowy i adaptacji infrastruktury
transportowej, drog, zwickszajace wzrost znaczenia uzytecznos$ci obszaru.

2.4 Wzmocnienie poziomu zagospodarowania turystycznego rzek, jezior i innych obszarow
atrakcyjnych turystycznie. (ogélnodostepna infrastruktura turystyczna, rekreacyjna) — cel zostanie
zrealizowany poprzez budowe nowych, rozbudowe 1 adaptacje juz istniejacych miejsc o duzym
potencjale przyrodniczo- turystycznym i podniesienie jakosci tego potencjatu;

2.5 Zmniejszenie degradacji srodowiska wodnego — cel bgdzie realizowany w ramach PO Rybactwo
i Morze, poprzez integrowanie $rodowiska zaleznego od rybactwa oraz dziatan zwigzanych ze
zmniejszeniem ktusownictwa oraz dzialania na rzecz zmian klimatu.

CELE SZCZEGOLOWE DLA CELU OGOLNEGO III
,BUDOWANIE OTWARTEJ I KREATYWNEJ SPOLECZNOSCI”
OBEJMUJA :

3.1 Wykreowanie i utworzenie przyjaznych przestrzeni spolecznych — cel ten bedzie realizowany
poprzez kreowanie przestrzeni dla rozwoju integracji mieszkancoéw, organizacje wydarzen, spotkan,
imprez przyczyniajacych si¢ do zwigkszania wspotpracy na rzecz spotecznosci lokalnej, stwarzanie
okazji do rozwoju merytorycznego i infrastrukturalnego organizacji pozarzadowych i inicjatyw
spotecznych — w tym inicjatyw edukacyjnych, poradnictwa i doradztwa, finansowanie przedsigwzig¢
1 wyposazenia;

3.2 Prowadzenie animacji na rzecz budowy wiezi spolecznych — cel ten realizowany bedzie poprzez
angazowanie spolecznosci lokalnej, wymiang dos§wiadczen, organizowanie wspdlnych przedsigwziec,

3.3 Rozwoj wspolpracy i promocja obszaru LGD ,,Lider Pojezierza” - cel bedzie osiagnicty przez
dziatania, ktorych celem jest budowanie poczucia przynaleznosci do wspolnego obszaru, wspierajace
uzyskiwanie pozytywnych wzorcow i cech dot. funkcjonowania w zyciu spotecznym, inicjatywy na
rzecz promowania obszaru.

SPOJNOSC ANALIZY SWOT I DIAGNOZY Z CELAMI LOKALNEJ STRATEGII
DZIALANIA

Wszystkie przedstawione cele operacyjne i szczegdétowe zaplanowane do realizacji w nowej perspektywie
czasowej, maja swoje odzwierciedlenie i uzasadnienie w przeprowadzonej analizie SWOT obszaru, ktéra
obejmuje nie tylko czynniki spoteczne, gospodarcze i infrastrukturalne, ale rowniez elementy potozenia
geograficznego, uwarunkowan  historycznych 1 przyrodniczych, potencjatu  turystycznego
i krajobrazowego, funkcjonowania gospodarki i otoczenia biznesu, spdjnos¢ dziatan lokalnych
z inicjatywami spotecznymi czy tez waloréw lokalnych w zakresie produktow i dziedzictwa. Cele sa
Scisle ze sobg powigzane, wynikajg z przeprowadzonych spotkan i konsultacji lokalnych zapewniajac tym
samym ich sp6jnos¢ ze specyfikg obszaru LGD, a ich osiggnigcie jest zalezne od wzajemnego przenikania
si¢, uzupeiniania i oddziatywania na siebie. Prezentowane cele sa zgodne z obszarami tematycznymi
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i wskaznikami dla Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 i Programu Operacyjnego
,Rybactwo i Morze”, z ktorych bedzie finansowana LSR. (tabela nr 9)
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Tabela nr 8. Tabela celéw i wskaznikow

1.0 |CEL OGOLNY I. |Cel ogolny: I. Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania
1.1 CELE Wspieranie transferu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci Program Dziatanie
1.2 | SZCZEGOLOWE Wsparcie przedsiebiorczosci i dywersyfikacja dochodéw mieszkancéw na obszarze LGD
osc;ar:ko lan Zrdio
Wskazniki oddzialywania dla celu ogolnego Jednostka miary P W?/ 2023 rok danych/sposob
2013 rok pomiard
Zmniejszenie ilosci 0osoéb wykluczonych lub o e 11 10 statystyka klientow
W10 zagrozonych wykluczeniem spotecznym ilos¢ 0s6b 322,00 | 982,00 |OPS
Liczba uczestnikow procesu wdrazania LSR,
W1.0 | ktorzy deklarujg wzrost poziomu wiedzy i ilo$¢ osob 0,00 2 000,00 |ankiety
kompetencji
stan )
poczatko lan Zrodto
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary wy P danych/sposob
2023 rok ;
2013 pomiaru
Rok
Liczba projektéw wspotpracy wykorzystujacych
w.l.1 lokalne zasoby szt. 0 2 Dane wtasne LGD
Wil Liczba projektow wspolpracy skierowana do grup szt 0,00 1,00 |Dane wlasne LGD
docelowych
Liczba o0sob korzystajacych z Centrow . . Listy obecnosci,
wll Przedsigbiorczosci Lokalne;j Liczba osob 0.00 1000 dane wtasne LGD
wl.1 |Liczba os6b przeszkolonych Liczba oséb 0,00 1000,00 Listy obecnosci,

dane wlasne LGD
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Ankieta
przeprowadzona na

xi; I;(;Zi:ja?jg%g?iﬁlii a‘zce}l'(?v: aZé(Oleme jako Liczba oséb 0,00 500,00 |reprezentatywnej
' liczbie uczestnikow
spotkan n=370
wl.2 Il;llg;‘\jval é°§$f§§é°§2é&?i§$§ udzielono Liczba oséb 0,00 | 250,00 |Danewlasne LGD
Wil Liczba podmiotéw, ktérym udzielono
W1.2 indywidualnego doradztwa i ktore ztozyty szt 0,00 50,00 |Dane wtasne LGD
"~ |wniosek o przyznanie pomocy
Liczba podmiotow, ktérym udzielono
wl.2 |indywidualnego doradztwa i ktore zawarlty umowy szt. 0,00 30,00 |Dane wtasne LGD
0 przyznanie pomocy
wl.2 |Liczba 0sob fizycznych szt 0,00 150,00 |Dane wiasne LGD
w1.2 |Liczba instytucji szt. 0,00 100,00 |Dane wiasne LGD
Dane wiasne LGD,
wl.2 |Liczba utworzonych miejsc pracy szt 0,00 69,00 S?;:Zprzekazane
beneficjnetow
Dane wlasne LGD,
wl.2 |Liczba utrzymanych miejsc pracy szt. 0,00 85,00 dane przekazane

przez
beneficjnetow

46




Dane wlasne LGD,
W1.2 | Liczba osob przeszkolonych liczba os6b 0,00 | 500,00 gf;:zprzekaza”e
beneficjnetow
wl.2 |- - -
Sposob
realizacji Wskazniki produktu
(konkurs,
projekt
Grupy grantowy, warto$¢ .
Przedsiewziecia docelowe operacja Zrodlo | Program Dziatanie
wlasna, nazwa Jednostk danych/spo
projekt a miary poczatko konco sé_b
wspolpracy, wa 2013 | e pomiaru
aktywizacja rok | 2023
|tp) Rok
Sprawozda
Liczba zrealizowanych nie z
Mtodziezowa mitodzies Miedzynarod | projektow wspétpracy szt. 0,00 1,00 realizacji Wspoloraca
1.1.1 | Akademia inne ’ owy projekt operacji PROW l{)/IAf)K
Komunikacji wspolpracy Liczba LGD bioracych S_prawozda
dzial roiekcie szt. 0,00 11,00 |niez
" W Proj realizacji
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operacji

Liczba utworzonych

Centrow Dane .
. , s . - szt. 0,00 13,00 | wiasne PROW RDG i PDG
Mieszkancy, Przedsi¢biorczosci LGD
Dziatania inicjujace lokalni Lokalnych
innowacyjnosc i liderzy, Projekt
1.1.2 | kreatywnos¢, rolnicy, grantowy, Dane
angazujace grupy grupy konkurs wiasne
defaworyzowane. | defaworyzow LGD, dane _
ane Liczba szkolen szt. 0,00 | 52,00 |przekazane | PROW RDG i PDG
przez
beneficjent
ow
Liczba operacji Dane
konkur_s, wspierajacych rozwoj whasne
OPeracia | ieci w zakresie LGD dane Lancuch
wlasna, Cons , . szt. 0,00 1,00 |przekazane | PORIM | . A
- . krotkich lancuchow Zywnosciowy
Wzmocnienie projekt . . . h Tub przez
dziatan i grantowy Zywnoserowyc u beneficjent
. . . rynkow lokalnych .
utworzenie marki | Rolnicy, oW
turystycznej rybacy, Projekt
wspomagajacej przedsigbiorc wspotpracy —
sprzedaz y, JSFP, Liczba zrealizowanych Dane RDG i PDG
1.2.1 |bezposrednig KGW, OSP, . , szt. 0,00 1,00 |wtlasne PROW (Marka
produktow mieszkancy, projektow wspolpracy LGD turystyczna,
rolnictwa i stowarzyszen Sie¢
rybactwa lub iai projekt ekomuzedow)
utworzenie fundacje wspoOlpracy
inkubatora Liczba konferencji, Projekt
kuchennego targéw, oraz wyjazdow Dane wspoOlpracy —
studyjnych — szt. 0,00 6,00 | wiasne PROW | RDGIiPDG i
odbywajacych sie poza LGD, tacuch
terenem LGD Zywnosciowy

48




Liczba zrealizowanych

. Dane
operac)l szt. 0,00 20 | tozyt PROW | RDGiPDG
ukierunkowanych na LGD
innowacje
Rozwdj i tworzenie Rolnicy, konkurs, Liczba zrealizowanvech
innowacyjnych rybacy, operacje oDeracii y /Dane
zroédet dochodu w | przedsiebiorc wlashe, uﬁierujn kowanvch na szt. 0,00 20,00 |wilasne PROW RDG i PDG
mikroprzedsiebiorst |y, JSFP, projekty | 352 y LGD
1.2.2 | wach, matych KGW, OSP, grantowe
przedsigbiorstwach | mieszkancy,
i alternatywnych stowarzyszen - -
gospodarstwach iai L|czbafreallzoyvancy Dane
rolnych w tym OZE |  fundacje operacji polegajacych szt. 0,00 | -64,00 | whasne PROW | RDGiPDG
na utworzeniu nowego LGD
przedsiebiorstwa
Liczba zrealizowanych Dane
operacji polegajacych szt 0,00 20 |wlasne PROW | RDGiPDG
na rozwoju Istniejacego LGD
przedsi¢biorstwa
Dane
aktvwizacia Liczba szkolen szt. 0,00 13,00 |wlasne PROW aktywizacja
ywizac) LGD
Dane
Rozwoj . , aktywizacja |Liczba szkolen szt. 0,00 2,00 |wilasne PO RiM aktywizacja
. . Mieszkancy
innowacyjnych obszaru LGD
1.2.3 " zrodet dochodu na zaleznego od Liczba zrealizowanych
obszarze zaleznym rybactwa operacji Dane _ _
od rybactwa konkurs, ukierunkowanych na szt. 0,00 8,00 vaglsDne PO RiM PO RiM

innowacje
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2.0 |CEL OGOLNY IL. |Cel ogélny: II. Zréwnowazony rozwéj oparty o zasoby regionu.
2.1 Podniesienie atrakcyjnosci infrastruktury turystycznej i sportowej
99 Wzmocnienie dzialan promocyjnych w zakresie waloréw historycznych, przyrodniczych i
' krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego (w tym kulinarnego).
2.3 CELE Rozwoj wspolpracy miedzysektorowej na rzecz rozwoju turystyki
SZCZEGOLOWE  [\wzmocnienie poziomu zagospodarowania turystycznego rzek, jezior i innych obszaréow
24 atrakcyjnych turystycznie (ogélnodostepna infrastruktura turystyczna, sportowa,
rekreacyjna)
2.5 Zmniejszenie degradacji Srodowiska wodnego
stan
poczatko lan Zrodto
Wskazniki oddzialywania dla celu ogolnego Jednostka miary wy b danych/sposob
2023 rok :
2013 pomiaru
Rok
Liczba dziatan polagajacych na ograniczeniu
W20 negatywnego odd2121,iywan}a czlow1§:ka i szt 0,00 3,00 Sprrflwo_z_danle z
chronionych gatunkow zwierzat na srodowisko w realizacji operacji
tym antropopresja
wo.0 | Werost intensywnosci ruchu turystycznego ilos¢ os6b 2210 | 24,00 |DanezGUS
mierzony wskaznikiem Schneidera
W2.0 Liczba podmiotéw zaangazowanych we szt 0,00 50,00 Sprawozdanie z

wspoltprace migdzysektorowa na rzecz turystyki

realizacji operacji
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stan

poczatko lan Zrédio
Wskazniki rezultatu dla celow szczegolowych Jednostka miary wy b danych/sposob
2023 rok ;
2013 pomiaru
Rok
W21 Liczba prod_uktow turystycznych i oferty szt 0,00 3,00 |Dane whasne LGD
turystycznej
w.2.1 | Liczba projektow wspotpracy skierowanych do szt 0,00 400 |Dane wlasne LGD
w.2.2 | grup docelowych
Liczba wydarzen na nowych obiektach
w21 infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej szt 0.00 16,00 | Dane wiasne LGD
w2.1 | Liczba 0sdb uczestniczacych w imprezach Liczba oséb 0,00 | 5000,00 | Dane wasne LGD
promocyjnych
Wzrost liczby o0sob, ktore skorzystaty z ustugi . ,
w2.1 turystycznej, ktora otrzymata wsparcie w ramach Liczba osob 1000,00 | 2000,00 Licz ba P obraf
Iw2.2 N aplikacji
realizacji LSR
w2.2 Liczba podmiotow, ktorym udzielono szt 0,00 100,00 | Dane wiasne LGD
w2.3 |indywidualnego doradztwa
W2.2 Liczba podmiotow, ktérym udzielono
w2. 3 indywidualnego doradztwa i ktore ztozyty szt. 0,00 20,00 |Dane wtasne LGD
"~ |wniosek o przyznanie pomocy
W22 Liczba podmiotéw, ktorym udzielono
"> | indywidualnego doradztwa i ktore zawarty umowy szt. 0,00 20,00 |Dane wilasne LGD

w2.3

0 przyznanie pomocy
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Liczba osob fizycznych szt. 0,00 75,00 |Dane wlasne LGD
Liczba instytucji szt. 0,00 25,00 |Dane wlasne LGD
W24 Liczba dziatan polepszajacych infrastrukture szt 0,00 1000 |Dane wiasne LGD
wodng
W2.5 | Liczba projektow zmniejszajacych klusownictwo szt. 0,00 1,00 |Dane wiasne LGD
Liczba projektow zmniejszajacych szkody
w2.5 |spowodowane dziatalno$cig chronionych szt. 0,00 2,00 Dane wlasne LGD
gatunkow zwierzat
Sp .OSéb.. Wskazniki produktu
realizacji
(konkurs,
projekt wartosé
grantowy,
Przedsiewziecia d(?crelfg\)//ve operacja Zrédto PI?AONCI; R Dziatanie
wilasna, nazwa Jednostk Kofco danych/spo
projekt a miary | poczatko wa soOb
wspétpracy, wa 2013 | 5055 | pomiaru
aktywizacja rok Rok
itp.)
Migdzynarod |, . : Dane , .
owy projekt I[;:-((:)ZE]? tf'):seilvlszsz\llsgfh szt. 0,00 1,00 |wtasne PROW Wsiilgla;; Jie
wspotpracy J y LGD
Tworzenie i rozwoj . , Liczba nowych lub
infrastruktury mieszkaficy Kor_1kurs, przebudowanych
2.11 turystycznej i obszaru, projekt obiektow infrastruktur Dane
: turysci grantowy i Wl y szt. 0,00 50,00 [wtlasne PROW NIRTIK
sportowej . turystycznej,
operacye rekreacyjnej i LGD
tasne :
W kulturalnej
Operacja Liczba nowych tras szt 0.00 200 Dane PROW NIRTiK
wiasna, tematycznych ' ' ’ wlasne
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konkurs LGD
Liczba zrealizowanych szt 0.00 100 |Dane
jekto Olpr ' ' ’ 5
projektow wspolpracy whasne PROW Wspolp%*aca
: LGD Megality
Liczba tras szt 0,00 1,00
tematycznych
Projekt
wspotpracy
. c s Dane
Liczba projektow szt. 0,00 | 1,00 |wiasne PROW PALY
poipracy LGD
Liczba projektow Dane
o2 proj Szt. 0,00 | 1,00 |whasne PROW | Wizyta studyjna
wspolpracy
LGD
Widczykije, jako przedsiebiorc | miedzyregion |, . Dane Projekt
221 |wazny element Y, alny projekt r';(')Cbeh“;"Vl‘i’ng‘inh szt. 000 | 1,00 |wiasne PROW | tozyly cy
wsparcia promocji rolnicy, wspolpracy wyeh ap J LGD MAT
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obszaru

organizacje

pozarzadowe,
grupy
nieformalne, ' _ Dane
ST, Liczba zrealizowanych | 0,00 | 1,00 |whasne PROW
mieszkancy, projektow wspolpracy LGD
grupy
defaworyzow
ane,
turysci
Wydarzenia mieszkancy,
historyczne jako JST, konkurs, Liczba operacji Dane
2.2.2 |tacznik tozsamosci | organizacje |projekt realizujacych szt. 0,00 9,00 |wtasne PROW WKS
mieszkancow pozarzadowe, | grantowy, wydarzenia historyczne LGD
obszaru turysci
przedsiebiorc
Y,
PR : konkurs Dane
Targii Ini rolni ! i {
L2kgalnycﬁj?tyw Org%nifgc’je operacje ILracpz:’; wydarzen / szt. 0,00 | 1,00 |wiasne PROW WKS
Awangardowych | pozarzadowe, wiasne, LGD,
TILIA jako cykl grupy
2.2.3 |dziatan nieformalne,
wzmacniajacych JST,
poczucie wspolnoty | mieszkancy, Liczba spotkan /
1 przynaleznos$ci do grupy o wydarzen Dane o
obszaru LGD defaworyzow | aktywizacja adresowanych do szt. 0,00 3,00 |wtasne PROW aktywizacja
ane, mieszkancow LGD
turysci
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przedsiebiorc

Y
rolnicy,
organizacje Liczba
Anichja na rzecz pozarzadowe, spotkari/wydarzei(w Dane
231 |Fozwojuprodukiow | QUPY | i izacia | tym on-line) szt. 0,00 | 13,00 |whasne PROW | aktywizacja
turystycznych i nieformalne, adresowanvech do LGD
oferty turystycznej JST, mieszkal'lct})/w
mieszkancy,
grupy
defaworyzow
ane
Laczenie réznych Operacja
inicjatyw . , wlasna, . Dane
2.3.2 | mieszkancow oraz Mieszkaficy projekt Liczba - szt. 0,00 2,00 |wlasne PROW WKS
: L obszaru wydarzen/imprez
ich prezentacja i grantowy , LGD
promocja konkurs
Wspieranie mieszkanc Liczba operacji w Dane
p’ S, ney zakresie wspierania i wilasne
wspolnych dziatan obszarow K . LGD. d
polepszajacych zaleznych od wykorzystywania , dane
infrastruktur rvbactwa konkurs, atutow srodowiska przekazane PO
24.1 wodna oraz ¢ 3; bac " | projekt naturalnego na szt. 0,00 12,00 |przez RYBY W
4 . yoacy, grantowy obszarach rybackich, w beneficjent
zagospodarowanl_e organizacje tym operacji na rzecz ow
turystyczne rzeki pozarzqdqwe’ lagodzenia zmiany (wnioski o
Jezior turyscl klimatu ptatnos¢)
mieszkancy Liczba operacji w Dane
Dziatania zwiazane obszarow zakresie wspierania i wiasne
5 pole szenier?] zaleznych od | Projekty wykorzystywania LGD, dane
251 birc))r(')zrr)loro dnosei w rybactwa, |grantowe i atutow Srodowiska szt 0.00 400 przekazane PO PO RYBY
e sbiornikach rybacy, operacje naturalnego na ' ' ’ przez RYBY
wodnveh organizacje |wlasne obszarach rybackich, w beneficjent
y pozarzadowe, tym operacji na rzecz ow
turysci polepszenia (wnioski o
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bioroznorodnosci w ptatnosc)
zbiornikach wodnych
Dane
mieszkanc whasne
ney . N LGD, dane
, obszaréw Liczba operacji w
Ochrona zasobow zaleznych od | Projekt zakresie wspierania przekazane PO
252 |wodnych i Y JEKty pier szt, 0,00 | 4,00 |przez PO RYBY
akwakultury rybac_twa_, grantowe ochrony zasobow beneficjent RYBY
organizacje wodnych i akwakultury ow
pozarzadowe, (whioski 0
pltatnosc)
Dane
wlasne
Promocja . , LGD, dane
dziedzictwa projekt L'CZba. Wyd.arZ‘.’n W przekazane
rybacy, . zakresie dziedzictwa PO Wspolpraca PO
2.5.3. | kulturowego . \ wspolpracy szt. 0,00 2,00 |przez
: mieszkancy . kulturowego na - RYBY RYBY
rybactwa i (regionalny) . beneficjent
obszarach rybackich .
akwakultury ow
(wnioski o
platnos¢)
3.0 |[CEL OGOLNY III. | Cel ogélny: I11. Budowanie otwartej i kreatywnej spolecznosci
3.1 Wykreowanie i utworzenie przyjaznych przestrzeni spolecznych
3.2 SZCZg(E}I(_')ELOWE Prowadzenie animacji na rzecz budowy wiezi spolecznych
3.3 Rozwoj wspolpracy i promocja obszaru LGD Lider Pojezierza
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stan

poczatko lan Zrédio
Wskazniki oddzialywania dla celu ogolnego Jednostka miary wy b danych/sposob
2023 rok :
2013 pomiaru
Rok
Liczba uczestnikow procesu wdrazania LSR
W3.0 | wskazujacych na poprawe jakosci zycia Liczba osob 0,00 80% | Ankiety n=370
wynikajacej z otwartej i kreatywnej spotecznosci
stan )
poczatko lan Zrodto
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary wy P danych/sposob
2023 rok ;
2013 pomiaru
Rok
w3.1 LI(.:Zba,OS(.)b korzystaj qcycl_l z vyyremontowanych Liczba osob 0,00 400,00 |Dane wtasne LGD
obiektow infrastruktury dziedzictwa lokalnego
Dane wilasne LGD,
dane przekazane
w3.1/2 | Liczba oddolnych przedsigwzig¢ zrealizowanych przez
2 szt. 0,00 30 o
I3 | przez spoteczno$¢ lokalng beneficjentow
(wnioski o
platnos¢)
Dane witasne LGD,
dane przekazane
przez
beneficjentow
. . . wnioski 0
w3.1 |Liczba os6b oceniajaca szkolenie jako adekwatne o ( 2 .
w32 | do oczekiwas osoba 0,00 51% platn‘os.,c), ankiety
oceniajace

szkolenie, dane
przekazane przez
beneficjentoéw,
wnoski o ptatnosc¢)
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w3.1/2

Liczba podmiotéw, ktorym udzielono
indywidualnego doradztwa

szt.

0,00

200

Dane wilasne LGD,
dane przekazane
przez
beneficjentow
(wnioski o
ptatnosé)

w.3.1/

Liczba podmiotow, ktorym udzielono
indywidualnego doradztwa i ktore tozyty
wnioski 0 przyznanie pomocy

szt.

0,00

30

Dane wlasne LGD,
dane przekazane
przez
beneficjentow
(wnioski o
pltatnos¢)

w.3.1/

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono
indywidualnego doradztwa i ktore zawarty umowg
0 przyznanie pomocy

szt.

0,00

15

Dane wilasne LGD,
dane przekazane
przez
beneficjentow
(wnioski o
platnos¢)

w.3.1/

Liczba osob fizycznych

szt.

0,00

150

Dane wlasne LGD,
dane przekazane
przez
beneficjentow
(wnioski o
platnos¢)

w.3.1/

Liczba instytucji

szt.

0,00

50

Dane wilasne LGD,
dane przekazane
przez
beneficjentow
(wnioski o
ptatnos¢)

w3.1/2

Liczba 0sob przeszkolonych

szt.

0,00

600

Dane witasne LGD,
dane przekazane
przez
beneficjentow
(wnioski o
platnos¢)
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Dane wlasne LGD,
dane przekazane
w.3.2 Liczba osc'?b uczestniczqcy_ch w \fvydarzenifflch osoba 0,00 5000 |Pr%€Z
w.3.3 | informacyjno-konsulatacyjnych i promocyjnych beneficjentow
(wnioski o
platnos¢)
Ankieta
Wazrost rozpoznawalnosci 1 tozsamosci z obszarem . przeprowadzona_na
w3.3 . , Liczba osob 30% 50% | reprezentatywnej
objetym LSR przez spotecznosc lokalng liczbi o
iczbie uczestnikow
Spotkan n=370
Liczba godzin pracy wolontariuszy Sprawozdanie z
zaangazowanych w realizacje operacji realizacji
ng osobo/godzina 0,00 500,00 gﬁgﬁé&;ﬁgw
UMOWY 0 prace
wolontariatu/
Liczba wydarzen skierowanych do grup Dane wiasne LGD,
docelowych dane przekazane
w3.3 szt. 0,00 100 [P L
eneficjentéw
(wnioski o
ptatnosc)
Sposob Wskazniki produktu
realizacji warto$é
(konkurs,
projekt .,
Zrodto
S Grupy grantowy, konco
PRt G docelowe operacja nazwa Jednostk | poczatko | = | danyeh/spo Program Dzialanie
wlasna, amiary | wa 2013 2023 so_b
projekt rok Rok pomiaru
wspotpracy,
aktywizacja
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itp.)

Dane
wlasne
. . LGD. ZDL
Poprawa mieszkancy, Liczba Dane
311 mf_rast(uktury organizacje |, o wy.rem’ont.owanych szt 0,00 5,00 przekazane PROW
dziedzictwa pozarzadowe, obiektow infrastruktury przez
lokalnego turysci dziedzictwa lokalnego beneficjent
ow
(wnioski o
ptatnos¢)
Liczba zrealizowanych Dane
.. .. wlasne
operacji obejmujacych LGD
wyposazenie, budowe Dane,
Wspieranie oraz modernizacje orzekazane
Inicjatyw mieszkaficy, | operacja infrastruktury majacej szt. 0,00 29,00 orzez PROW WKS
tworzacych o na celu szerzenie .
. . organizacje |wlasna, ; beneficjent
innowacyjne . lokalnej kultury, .
3.1.2 . . pozarzadowe, | projekt . . ow
rozwigzania b turystyki, rekreacji i L
zagospodarowania organizacje | grantowy, dziedzictwa lokalnego (wnioski o
orzestrzeni nieformalne, |aktywizacja platnosc)
spotecznych Liczba spotkan / Dane
wydarzen szt. 0,00 | 32,00 |wiasne prOw | AKWizacjyW
adresowanych do LGD KS
Mieszkancow ’
Wzmocnienie mieszkancy, Dane
321 | Komunikac grupy | aktywizacja | iczba uczestnikow szt. 0,00 | 20,00 |wiasne PROW | Aktywizacja
pomiedzy LGD a | defaworyzow konkursu LGD
mieszkancami ane ’
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obszaru Liczba spotkan / Dane
wydarzen .
adresowanych do szt. 0,00 13,00 | wihasne PROW Aktywizacja
mieszkancow LGD,
Dane
wlasne
LGD.
Granty, Liczba wydarzen / [I)Drigiazane
operacje imprez szt. 0,00 13,00 (767 PROW WKS
wlasne P P -
beneficjent
ow
(wnioski o
ptatnos¢)
aktywizacja, | Liczba dzialan Dane
koszty wzmacniajgacych szt. 0,00 |157,00 | whasne PROW Aktywizacja
biezace komunikacje LGD,
Liczba
konferencji/targow/prez
entacji oraz wyjazdow Dane
studyjnych
(odbywajacych sie poza szt 0,00 10 r_v(i}agne
operacia terenem LGD) z
Stymulowanie mieszkancy, waasn aJ udzialem
331 |roZwoju Ioka]nego organizacje aktywizacja, przedstawmlell LGD PROW WKS/A_ktyW|za
poprzez wspdlprace | pozarzadowe, Koszt Liczba cja
zewnetrzng turysci, biez Ze konferencji/targow/prez
@73 entacji oraz wyjazdow Dane
studyjnych
(odbywajacych si¢ poza szt 0,00 2,00 vagllsDne

terenem LGD) z
udzialem
przedstawicieli LGD
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liczba wydarzen /

Dane

. szt. 0,00 1,00 |wlasne
imprez LGD
Miesskatcy, | Projekt | projektow wepdlpracy | ¢ | 000 | 100 |Dane Projekt
leszxancy, o proj polpracy wiasne PROW | wspotpracyAkad
mtodziez wspolpracy . . LGD emia Ty
Liczba wydarzen / szt 0,00 1,00 »

imprez
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Tabela nr 9. Zgodnos$é celow z obszarami tematycznymi dla PROW i PO RiM 2014-2020

Wartos X .. | Odniesie
Cele Planowane Jed | ¢ i HOlIAESE S
Cel ogolny . L Produkty Rezultaty Jedn. docelow | nie do :
szczegélowe | przedsiewziecia n. | docelo a diaanoz analizy
wa gnozy | swot
i ' Liczba
LIC'Zbkat ,zreallzo,v;/anych szt. | 1,00 S M2
1.1.1 Mtodziezowa | PrOJEKtOW wspoipracy Je M4
Akademia VRS szt 1 3234 | M5
- skierowana do T
Komunikacji b b " grup S4
Liczba LGD bioracyc SS3
udziat w projekcie szt- | 11,00 | docelowych
Liczba oséb
korzystag acych Liczba 3.1
Liczba utworzonych z Centrow 0s6b 1000 3.2
Cel ogolny: Centrow Przedsigbiorczo 3.4 M2
l. Wzrost | 1.1 Wspieranie Przedsicbiorczosci szt. | 13,00 |sci Lokalnej 3.5 M4
innowacyjno | transferu Lokalnych 3.6 M5
sci i wiedzy, _ ) . 3.7 S4
efektywnosci | kompetencji i o Liczba 0sob L'C%ba 1000 3.8 SS3
gospodarowa | umiejetnosci | 1-1-2 Dziatania przeszkolonych | osob 3.9 Z5
nia lnicjujacee _ 3.10
innowacyjnosc I 3.11
kreatywnos¢, Liczl.)a. osc')b. '
angazujace grupy oceniajacycy Liczba
defaworyzowane. szkolenie jako 0s6b 500
adekwatne do 3.2 71
ich oczekiwan 35 73
Liczba szkolen szt. | 52,00 |Liczba 36 75
EO]dl’IliOt(’)W, 3.9 SS5
ug;%flgno szt 50 3.10 SS6
3.11 S5
indywidualneg
0 doradztwa i
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1.2 Wsparcie
przedsighiorcz
osci i
dywersyfikacj
a dochodow
mieszkancow
na obszarze
LGD

ktore tozyty o

przyznanie
pomocy
Liczba
podmiotow,
ktorym
udzielono
indywidualneg
0 doradztwa i szt 0
ktore zawarty
umowy o
przyznanie
pomocy
Liczba operacji
V\(Spﬁeraj a[cych‘ rozw()j' Liczba 59
Wzmocnienie f;iilzvhza{resw LSt ] szt. | 1,00 |utworzonych szt 55 3.3, Z1
dziataf i utworzenie |. o miejsc pracy 3.4, Z3
marki turystycznej AgpenatEl oL e Ule 3,5 Z5
ws N rynkow lokalnych 36 S5
pomagajqcej :
sprzedaz 3.9, SS6
bezposrednia Liczba szt 100 3.10 S5
produktow rolnictwa instytucji ' 3.11
I rybactwa lub
o TN
kuchennego Liczba zrealizowanych szt | 100 proje,lftow N 1 gg '\Z/Ilz
projektow wspolpracy ' ’ Wspoipracy SZ '
skierowana do 3.6 Z3
grup 3.7 Z5
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docelowych 3.8 SS5
[Liczba konferenciji, 33'190 88856
targow, oraz wyjazdow 3'1 1
studyjnych - szt. | 6,00 '
odbywajacych si¢ poza
terenem LGD
1.2.2 Rozwdj i Liczba
tworzenie podmiotoéw,
innowacyjnych ktorym 3.9 M2
zrodet dochodu w Liczba zrealizowanych udzielono 3'3 M3
mikroprzedsiebiorst | operacji indywidualneg '
) szt. 20 . Szt. 30 3.4 S6
wach, matych ukierunkowanych na 0 doradztwa i 35 21
przedsigbiorstwach | innowacje ktore zawarty 3'9 24
I alternatywnych umowy o '
gospodarstwach przyznanie
rolnych w tym OZE pomocy
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Liczba zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych na
ochrone srodowiska i

przecwdzialaniu szt. | 20,00
zmiang klimatu
wykorzystujace
odnawialne Zrédla
energii
Liczba zrealizowancy
operacji p_olegamcych nal ol g 4,00 Liczba 0$6b s7t 30
utworzeniu nowego przeszkolonych
przedsiebiorstwa
Liczba
utrzymanych szt 85
Liczba zrealizowanych miejsc pracy
operacji polegajacych na -
rozwoju istniejacego szt. 20 L'ZZb‘?‘ \
przedsigbiorstwa po ROEIEONT,
ktorym 34
udzielono '
indywidualneg 52 oo
. szt 30 3.7 SS2
0 doradztwa i
, 3.8 S2
ktore zawarty 39
Liczba szkolen szt. | 13,00 umowy o '
przyznanie
pomocy
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1.2.3 Rozwoj
innowacyjnych

zrodel dochodu na
obszarze zaleznym

od rybactwa

Liczba szkolen

Szt.

2,00

Liczba 0$6b
przeszkolonych

szt

10

Liczba zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych na
innowacje

67

szt

/8,00

Liczba
utworzonych
miejsc pracy

Liczba
podmiotow,
ktorym
udzielono
indywidualneg
0 doradztwa i
ktore zawarly
umowy o
przyznanie
pomocy

szt.

szt

Liczba
utworzonych
miejsc pracy

szt

55

3.4
3.5
3.7
3.8
3.9

3.1
3.2
3.3
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.11

SS1, SS2,
SS3,54,
S2, M1,
M2, M3,
M4, M5

M1
M2
Z1
Z3
Z5
SS5
SS6
S5




Liczba
podmiotow,
ktorym
udzielono
indywidualneg
0 doradztwa i
ktore zawarty
umowy o
przyznanie
pomocy

SZzt.

30

CEL
OGOLNY
.
Zrownowazo
ny rozwoj
oparty o
walory
regionu

2.1
Podniesienie
atrakcyjnosci
infrastruktury
turystycznej i
sportowej

2.1.1 Tworzenie i

rozwoj
infrastruktury
turystycznej i
sportowej

Liczba zrealizowanych
projektoéw wspolpracy

1,00

Liczba
wydarzen na
nowych
obiektach
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

szt.

Liczba nowych lub
przebudowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej

Szt.

50,00

Liczba
wydarzen na
nowych
obiektach
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Szt.

3.2
3.3
3.4
3.5
3.9

M2
M3
S6
Z1
Z4

Liczba nowych tras
tematycznych

Szt.

2,00

Wzrost liczby
0sob, ktore
skorzystaty z
ushugi
turystycznej,
ktora otrzymata
wsparcie w
ramach
realizacji LSR

Szt.

1400

3.4
3.5
3.9

M2
Z1
Z3
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Liczba zrealizowanych

Liczba o0séb

projektow wspolpracy Szt | 1,00 uczestniczacyc
i liczba 0s6b 400
. h w imprezach
Liczba tras 0 100 |promocyjnych
tematycznych '
Liczba
projektow
Liczba projektow 0 200 ws:pélpracy Szt 4
wspolpracy ' skierowanych '
do grup
docelowych
2.2 Liczba
Wzmaocnienie wydarzen na
dziatan . nowych
. /Liczba utworzonych . 16,00/8,0
promocy!nych nowych aplikacji szt. | 1,00 pblektach szt. 0
w zakresie infrastruktury
ey, | Wiseni ok el
rzyrodnicz c’ VYA @ GG Wzrost liczb
E i y y wsparcia promocji b. ktor y
Krai obszaru 080D, Klore
rajobrazowyc skorzystaty z
h oraz Liczba zrealizowanych ushugi Liczba
dziedzictwa projektow wspolpracy e turystycznej, 0s0b 2000
kulturowego ktora otrzymata
(W tym wsparcie w
kulinarnego). ramach
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3.4
3.5
3.7
3.8
3.9

SS4
SS2
S2

M2
M3
S6
Z1
Z4




realizacji LSR

Liczba oséb

uczestniczacyc
h w imprezach
promocyjnych

Liczba
0sOb

5000

2.2.2 Wydarzenia
historyczne jako
facznik tozsamosci
mieszkancow
obszaru

Liczba operacji
realizujacych

wydarzenia historyczne

Szt.

9,00

Wzrost liczby
0SOb, ktore
skorzystaty z
ustugi
turystycznej,
ktora otrzymata
wsparcie w
ramach
realizacji LSR

szt

2000

Liczba
podmiotow,
ktoérym
udzielono
indywidualneg
o0 doradztwa

szt.

45/75,00

2.2.3 Targii
Inicjatyw Lokalnych
I Awangardowych
TILIA jako cykl
dziatan
wzmacniajacych
poczucie wspolnoty

Liczba wydarzen /

imprez

Szt.

1,00

Liczba
podmiotow,
ktorym
udzielono
indywidualneg
o0 doradztwa i
ktore zawarly

i przynaleznosci do umowy o
obszaru LGD przyznanie
pomocy

szt.

20
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3.1
3.4
3.5

3.1, 3.2,
3.3
3.4,3.5,
3.6
3.7, 3.8,
3.9
3.10,3.11

M1, M2

M3, M4

M5, Z4
Z1

M1, M2,
71,73,
Z5, SS5,
SS6, S5




Wzrost liczby

0sob, ktore
skorzystaly z ML, M2
ustugi 3.1 M3, M4
turystycznej, szt 5000 3.4 '
; M5, Z4
ktéra otrzymata 3.5 71
wsparcie w
ramach
realizacji LSR
Liczba spotkan / . L, bz
darzen adresowanych | szt. | 3,00 e szt 25 Ll )
‘(’;’y R y 1YY Linstytuci Z5, SS5,
0 M1€SZzKancow SSG, Sl
. Liczba
Animacja na rzecz Liczba podmiotow
f07Woil brodukiow spotkan/wydarzen(w Ktorvm ’ 3.1,3.2,
Ju produt tym on-line) szt. | 13,00 |0 szt. | 45/7500| 3.3
turystycznych i udzielono
. | adresowanych do . . 3.4, 3.5,
oferty turystycznej . . indywidualneg
mieszkancoOw 3.6
2.3 Rozwdj 0 doradztwa 37 3.8 M1
wspotpracy Liczba ' 3; 9' ’ M2
miedzysektoro podmiotow, 310 ' 311 M3
Wej na rzecz L i« tosmveh ktorym B M4
rozwoju inzi;gjzaetr;\;cvroznyc udzielono M5
R mieszkancow oraz | Liczba wydarzen/imprez | szt. | 2,00 :)ngm:jdzﬁgig szt. 20 Z4
ich prezentacja i iy
promocja whniosek o
przyznanie
pomocy
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2.4

Wzmaocnienie
poziomu
zagospodarow
ania L . .
YR 2.4.1 Wspieranie Liczba operacji w
rzeyk '{:zior? wspolnych dziatan | zakresie wspierania i
o— ’th polepszajacych wykorzystywania atutow Liczba dziatan
yen infrastruktur¢ wodng | Srodowiska naturalnego polepszajacych 20,00/10,
obszarow . szt. | 10,00 |- Szt.
atrakcyjnych oraz _ na obszarach _r_ybacklch, infrastrukture 00
turvstveznie zagospodarowanie | w tym operacji na rzecz wodng
(0 {Shi/o dost turystyczne rzek i tagodzenia zmiany
nag P jezior klimatu
infrastruktura
turystyczna,
sportowa,
rekreacyjna)
Liczba
projektow
Zmniejszajacyc
h szkody
spowodowane szt. 2
Liczba operacji w dziatalnoscia
2 5 1 Dzialania zakresie wspierania i ’ chronlqnych
2.5 Swiazane z wykorzystywania atutow gatunkow
Zmniejszenie Ols szeeniem srodowiska naturalnego zwierzat
degradacji POTEPS L. na obszarach rybackich, | szt. | 4,00 |Liczba
\ - bioréznorodnosci w . ,
srodowiska . w tym operacji na rzecz akwenow
zbiornikach i
wodnego polepszenia wodnych, na
wodnych e L .
bior6znorodnosci w ktorych
zbiornikach wodnych zachowano
» ” szt. 2
r6znorodnos¢
biologiczna i
chronione

gatunki ryb lub
inne organizmy

3.6
3.7
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wodne

2.5.2 Ochrona

zasobow wodnych i

akwakultury

/ Liczba operacji w
zakresie wspierania
ochrony zasobow
wodnych i akwakultury

Szt.

4,00

Liczba
projektow
zmniejszajacyc
h klusownictwo

szt.

Promocja
dziedzictwa
kulturowego
rybactwa i
akwakultury

Liczba wydarzen w
zakresie dziedzictwa
kulturowego na
obszarach rybackich

Szt.

2,00

Liczba 0sob z
grup
defaworyzowan
ych biorgcych
udzial w
promocji
dziedzictwa
kulturowego
rybactwa i
akwakultury

szt

Liczba 0sob z
sektora
rybackiego
bioracych
udziat w
wydarzeniach
promocyjnych

szt

CEL
OGOLNY
.

Wzrost
potencjatu
wiezi
spotecznych
oraz

3.1
Wykreowanie
I utworzenie
przyjaznych
przestrzeni
spotecznych

3.1.1 Poprawa
infrastruktury
dziedzictwa
lokalnego

Liczba
wyremontowanych
obiektow infrastruktury
dziedzictwa lokalnego

Szt.

5,00

Liczba oséb
korzystajacych
z
wyremontowan
ych obiektow
infrastruktury
dziedzictwa
lokalnego

Liczba
0s6b

400

3.4
3.5
3.7
3.8
3.9

SS4
SS2
S2




podniesienie Liczba
lerAlelnls oddolnych 3.4
zycia przedsiewzieé 35
mieszkafico zrealizowanych szt. 138’000/3 3.7
w Liczba zrealizowanych prziz » gg SS4. SS2,
operacji obejmujacych Spotecznosce ' S2
wyposazenie, budowe lokalng M1, M2,
oraz modernizacj¢ Liczba M3
3.1.2 Wspieranie infrastruktury majacej szt. | 29,00 |oddolnych M4, M5
inicjatyw na celu szerzenie przedsigwzieé 138.00/3
tworzacych lokalnej kultury, zrealizowanych szt. 0
innowacyjne turystyki, rekreacji i przez
rozwigzania dziedzictwa lokalnego spoteczno$é
zagospodarowania lokalng
przestrzeni Liczba
spotecznych podmiotow,
b szt. 200
udzielono
indywidualneg
Liczba spotkar’l / o doradztwa
wydarzen adresowanych 33,00
do mieszkancow szt. Liczl_)a‘ 0sob
oceniajaca 3.4 M1
szkolenie jako osoba 51% 3.5 M2
: " adekwatne do 3.7 M3
Liczba uczestnikow szt. | 2000 |oczekiwan 3.8 M4
konkursu 3.9 M5
3.2 L. Liczba 74
PR ARG 3.2.1 V\_/zm(_)_cnlenle pogmlotow,
o komunikacji ktorym
animacji na . ) , :
pomigdzy LGD a Liczba spotkan / udzielono
rzecz budowy . ; . , . X
wiezi mieszkancami wydarzen adresowanych | szt. | 13,00 |indywidualneg szt. 30
) §1 ccznveh obszaru do mieszkancow o doradztwa i
P Y ktore zlozyty
whnioski 0
przyznanie
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pomocy

Liczba
podmiotow,
ktérym
udzielono
!_iczba wydarzen / szt. | 13,00 indywidualngg sat. 15
imprez o doradztwa i
ktore zawarty
umowe o
przyznanie
pomocy
Liczba dziatan Liczba os6b
wzmacniajgcych szt. | 157,00 |uczestniczacyc
komunikacje hw
\_/vydarzenl_a - osoba 5000
informacyjno-
konsulatacyjny
Liczba chi .
3.3 Rozwo)j konferencji/targow/prez promocyjnych
wspolpracy i |3.3.1 Stymulowanie |entacji oraz wyjazdow
promocja rozwoju lokalnego | studyjnych szt 12 Liczba 06sb 150
obszaru LGD | poprzez wspotprace | (odbywajacych sie poza ' fizycznych Szt.
Lider zewnetrzng terenem LGD) z
Pojezierza udziatem przedstawicieli
LGD _
!"CZba . szt. 50
instytucji
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3.1
3.4
3.5

M1, M2

M3, M4

M5, Z4
Z1




Liczba oséb

przeszkolonych szt

Wzrost
rozpoznawalno M1
$ci 1 tozsamosci 31 M2
z obszarem Liczba |62000,00 3'2 M3
objetym LSR 0sob / 50% 3' 4 M4
przez ' M5, Z4,
spolecznosc Z1
lokalng
Liczba godzin
pracy
wolontariuszy | osobo/godz

. 500
zaangarzowany ina M1
ch w realizacje 31 M2
operacji 3' 5 M3
Liczba godzin 3'4 M4
pracy ' M5, Z4,
wolontariuszy | osobo/godz Z1
zaangarzowany ina
ch w realizacje

operacji

liczba wydarzen /
imprez

Szt. 1,00

Liczba ;realizoyvanych szt. | 1,00 Liczba ) 34 |SS1,SS2,

projektéw wspolpracy propjektow 35 SS3,54

Zfiz?g\fva;r?ych szt. 1 37 | S2, ML,
3.8 M2, M3,

szt. | 1,00 |do grup
docelowych 3.9 M4, M5

Liczba wydarzen /
imprez

3. LGD planuje realizacje projekty wspolpracy migdzynarodowe i regionalne zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela nr 10. Zakresy, cele i wskazniki projektow wspolpracy
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LP ZAKRES PROJEKTU WSPOLPRACY CEL PROJEKTU WSPOLPRACY WSKAZNIKI
Milodziezowa Akademia Komunikacji to Wzrost innowacyjnosci i efektywnos$ci gospodarowania .
miedzynarodowy projekt, w ktorym beneficjentami jest | wspieranie transferu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci. K(S:l;gznilgg oduktu —

mtodziez uczestniczaca w warsztatach dziennikarskich.
Tematy warsztatow sg z zakresu filmu, dziennikarstwa
radiowego, reportazu. Zostang wykorzystane

Wzmacnianie dialogu mi¢dzykulturowego i mi¢dzy
etnicznego poprzez budowanie postaw otwartosci i
tolerancji wérdéd mtodych ludzi. Wigczenie mtodziezy z

uczestniczaca w
projekcie wspotpracy-

! nowoczesne urzgdzenia( smart fony, tablety), aplikacje i | mniejszymi szansami we wspdlne inicjatywy, 15
Internet. Miodziez bedzie uczestniczy¢ w wydarzeniach | promowanie migdzynarodowej wspolpracy mtodziezy 2 | wokaznik rezultatu-
kulturalnych, turystycznych, historycznych i wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Promowanie liczba warsztatow dla
relacjonowac te wydarzenia za pomoca réznych form zainteresowania mtodziezy edukacja ekologiczna, mlodzieiy-3
przekazu. historia, tradycja, kultura.
PolskieTrasy.pl to projekt regionalny wykorzystujacy | Stworzenie nowoczesnego narzedzia promocji (aplikacja | Wskaznik produktu
aplikacje na urzadzenie mobilne przez mieszkancow i na urzadzenia mobilne) opisujacego atrakcje turystyczne | Liczba LGD
turystow. Pokazanie uzytkownikom aplikacji (przyrodnicze i antropogeniczne), baz¢ ustugowa uczestniczaca w
atrakcyjnosci przyrodniczej kulturowej, kulturalnej (gastronomia, noclegi, lokalne rzemiosto, produkty projekcie wspolpracy-
2 obszaru i jej mieszkancéw. Opracowanie nowego lokalne), prezentujacego aktualny kalendarz lokalnych 11:
jednolitego systemu promocji obszarow wiejskich z wydarzen wzbogaconego 0 elementy gier rywalizacji.
wykorzystaniem aplikacji Polskie Trasy.pl. Projekt Ponadto w ramach projektu zostana opracowane i Wskaznik rezultatu-
obejmuje rowniez przygotowanie konferencji pod wydrukowanie materiaty promocyjne (mapy, foldery, opracowanie i
nazwg Polskie Trasy.pl- nowoczesne i innowacyjne przewodniki) i gadzety reklamowe promujace lokalne uruchomienie 1
obszary wiejskie walory turystyczne, gospodarcze i kulturowe. aplikacji
Bogactwo naszych jezior-promocja obszarow Wskaznik produktu
historycznie zwiazanych z rybactwem- organizacja Liczba LGD
imprez promocyjno-informacyjnych w ramach, ktérych | Celem projektu jest promocja sektora rybackiego w tym uczestniczaca w
zostang zaprezentowane zadania wpisujace si¢ w cele | prezentacja dobrych praktyk —projektow, ktore otrzymaly | Projekcie wspotpracy
projektu. Kazda z imprez odbedzie si¢ na obszarze dofinansowanie w poprzedniej perspektywie, wspieranie, | - 3, wskaznik
3 Partnerskiej LGD, a partnerzy aktywnie beda w nich wykorzystanie ochrony srodowiska na obszarach rezultatu- liczba

uczestniczy¢. W programie imprezy zaprezentowany
zostanie sektor rybacki wraz z PZW, zorganizowanych
bedzie szereg konkursow wptywajacych na wzrost
$wiadomosci mieszkancow np., jakie bogactwa kryja
nasze jeziora i rzeki, dlaczego powinnismy o nie dbac i
otaczac je ochrong i zwalcza¢ klusownictwo. Ponadto
odbeds sie zawody wedkarskie, konkursy kulinarne,

zaleznych od rybactwa ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
rybactwa $rddladowego oraz wykorzystanie ryb
stodkowodnych w zywieniu cztowieka pn. ”Jedz ryby
bedziesz zdrow.

imprez promocyjno-
informacyjnych- 3

Zaplanowano
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wspoélne gotowanie, wydanie gadzetow tematycznych-
nagrdod zwigzanych z projektem np. puzzli, kart do gry
itp.. Po zrealizowanym projekcie zostanie wydana
publikacja pn. ”Jedz ryby bedziesz zdréw” z opisem
sektora rybackiego wraz z przepisami potraw, ktore

zwycigzyly w organizowanych konkursach kulinarnych.

72 000,00 zt

»Oni lecg” - ,,Jie skrenda”

Zakres projektu zawierat bedzie: wybudowanie
infrastruktury turystycznej przy pomniku lotnikow
litewskich w Pszczelniku o charakterze i wzornictwie
ludowym litewskim. Przeprowadzenie warsztatow
rzezbiarskich w Polsce 1 na Litwie, ktorych efektem
beda elementy zabudowy infrastruktury turystycznej.
Inicjowanie dziatan migdzysektorowych rozwijajacych
wspotprace 1 generujacych wspolne przedsiewzigcia w
branzy turystycznej. Zorganizowanie dwoch wyjazdow
studyjnych w trakcie realizacji projektu w celu
wzajemnej konsultacji dla przedsigbiorcow i
rzemieslnikow w tym dla mieszkancow z grup
defaworyzowanych. Ksztattowanie integracji regionéw
pojezierza mysliborskiego i rejonu Kowna.

Celem projektu jest utworzenie infrastruktury
turystycznej o szczegdlnym akcencie tradycji ludowe;j
litewskiej na terenie pomnika lotnikéw litewskich i w
rejonie Kowna nad rzeka Niemen, ktoére nawigzywac
beda do wartosci patriotycznych, ludowych, tozsamosci
regionalnej i przez to rozwijanie kontaktoéw pomiedzy
mieszkancami z obszaru partneréw projektu.

Wskaznik produktu
Liczba LGD
uczestniczaca w
projekcie wspotpracy-
2;

Wskaznik rezultatu-
Produkt turystyczny —
1

Zaplanowano
150 000,00 zt

Planowane projekty wspotpracy po 31.12.2018 r.
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Ekomuzea — tworzenie produktu turystycznego
Wspolne dzialania partnerow projektu z zakresu promocji
innowacyjnego i1 kreatywnego podejscia do
przedsigbiorczosci w ro6znych dziedzinach, turystyce,
gastronomii, informatyce, tworzenie klastrow
producenckich.

Zorganizowanie warsztatow dla uczestnikow projektu.
Zaangazowanie grup spotecznych przy realizacji projektu.
Spotkania z mieszkancami obszaréw LGD biorgcych udziat
w projekcie.

Spotkania z przedsigbiorcami i rzemie$lnikami.
Przygotowanie spotkan targowych w miejscach
wyznaczonych przez partnerow.

Udziat uczestnikow w wydarzeniach organizowanych przez
partneréw projektu LGD.

W zaleznosci od lokalnych mozliwosci kazda LGD wybierze
obszar, w ktorym widzi najwickszy potencjat
innowacyjnosci i kreatywnos$ci. Na swoich obszarach
poszukiwac bedzie ciekawe rozwigzania, najlepsze pomysty.
Projekt ma za zadanie utworzenie wspolnego produktu
turystycznego, ktory polaczy dotychczasowe dziatania
partnerow z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych,
kulturowych, historycznych. Dzigki utworzonemu
wspoélnych ciekawych propozycji zostanie utworzona marka
turystyczna. Elementami projektu beda wyjazdy nie tylko
biznesowe (business trips) dla przedstawicieli m.in. firm,
biur podroézy, instytucji kultury i sportu, ktore powinny
przyczyni¢ si¢ do koordynowania kontaktow pomigdzy
autorami ciekawych i kreatywnych pomystow a
ewentualnymi inwestorami.

W ramach projektu planowane jest udziat partnerow
projektu oraz uczestnikow w targach turystycznych na
terenie UE.

Projekt skierowany jest do mieszkancow obszaréw

Wskaznik produktu
Liczba LGD
uczestniczaca w
projekcie wspotpracy- 7
Liczba utworzonych
produktow turystycznych
-1
Wskaznik rezultatu-
Liczba projektow
Wspotpracy
miedzynarodowej — 1
(sprawozdanie z projektu

partnerow projektu. Zaplanowano 200 000,00
Celem projektu jest: Wspieranie zrdwnowazonego rozwoju zt
turystyki opartej na produktach, ustugach oraz inicjatywach i
przedsiewzieciach wykorzystujacych lokalne dziedzictwo
kulturowo-historyczne i przyrodnicze poprzez utworzenie
systemoOw zarzadzania i promocji _ekomuzedw
,»Wrota Czasu - Trasa megalityczna” Celem projektu bedzie wybudowanie nieckomercyjne;j Wskaznik produktu
Wspolne dziatania dwdch partneréw projektu z zakresu in_fra{itruktury turﬁtyffznej, Wyznapzenie trasy megfrl'ityczr}ej Liczba LGD
wykorzystania zasobow historycznych w sposob I Sciezki edukacyjnej oraz trwalej wystawy megalityczne. uczestniczgca W

innowacyjny.

Projekt polegat bedzie na utworzeniu nowej historycznej
trasy tematycznej lezacej na obszarze 2 LGD.
Projekt inwestycyjny obejmujacy trzy atrakcje w trzech
miejscowosciach, ktore mozna zwiedzi¢ rowerem,
samochodem lub pieszo. Dolice -powstanie skansen

Dziatania migkkie zwigzane beda z aktywizacja
mieszkancoOw na terenie realizacji projektu polegajacej na
wykorzystaniu zasobow historycznych zwiazanych z
utworzong infrastruktura.

Celem projektu jest rowniez stworzenie innowacyjnej oferty

tematyczno-dydaktycznej wykorzystujacej dziedzictwo
historyczne obszaru zwigzane z budowlami megalitycznymi

projekcie wspotpracy- 2;
Liczba utworzonych tras
tematycznych - 1
Wskaznik rezultatu-
Liczba projektow
wspoOtpracy regionalnej —
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cmentarzy w postaci kurhanow i odtworzonego dawnego
grobowca megalitycznego z pochéwkiem oraz
infrastruktura rekreacyjna - wiata ogniskowa. Przelewice -w
oranzerii bedacej czescig zabytkowego folwarku bedzie
rekonstrukcja chaty, postaci ludzkich, sprzetu i narzedzi.
Wystawa ta bedzie uzupehiac oferte turystyczng Ogrodu
Dendrologicznego w Przelewicach.Kolejnym elementem
szlaku bedzie prezentacja kopii artefaktow wydobytych
podczas prac archeologicznych w Sutkowie gm. Petczyce.
Po zakonczeniu projektu konferencja podsumowujaca
projekt, w ramach promocji wydanie ulotek - 3 tys. szt oraz
opracowanie gry terenowej (szlaku turystycznego i
zamieszczenie w mobilnej aplikaci turystycznej Westls The
Best).

z epoki neolitu.

1 (sprawozdanie z
projektu)

Zaplanowano 40 000,00
Euro

Akademia promocji Leadera ,,Ty”

Projekt realizowany przez LGD Lider Pojezierza, LGD

Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim i VVG Kauno.

LGD z Rejonu Kowna jest statym partnerem projektow
wspotpracy. Operacja Akademia ,, Ty” jest to juz 3 projekt.

Projekt ma za zadanie utworzenie akademii pod nazwa
Akademia promocji Leadera ,, Ty* organizyjaca organizacje
pozarzadowe, samorzady lokalne, firmy i mtodziez w celu
promowania programu LEADER jednocze$nie anangazujac
spoteczno$¢ i przedsigbiorcow. Akademia stosowaé bedzie

metody innowacji w edukacji.-
Najwazniejszym przestaniem dla mtodych ludzi (18-29lat)
jest to, ze moga dziata¢ na wsi i by¢ aktywnymi
uczestnikami procesu rozwoju obszarow wiejskich.

Celem projektu jest utworzenie relacji i wzajemnej
wspotpracy w trzech sektorach. Sektor spoteczny —
nawigzanie wspOlpracy  zakresie wymiany KGW oraz
stowarzyszen i harcerzy. Sektor publiczny — wspotpraca
policji w dziedzinie tworzenia mlodziezowych projektow
obywatelskich, wspolpraca samorzadu lokalnego nie
majacego jeszcze partnera zagranicznego z obszaru dziatania
LGD oraz sektora gospodarczego w zakresie wymiany
doswiadczen oraz ewentualnych wspolnych projektow
gospodarczych.

rozw6j 1 tworzenie dziatalno$ci gospodarczej na
obszarach partnerskich LGD, gdzie jedng z grup
defaworyzowanych jest mtodziez - jej aktywno$é
zawodowa.

Wskaznik produktu
Liczba LGD
uczestniczaca w
projekcie wspotpracy- 3;
Wskaznik rezultatu-
Liczba
mig¢dzynarodowych
projektow wspotpracy— 1

Zaplanowano 15 000,00
Euro
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Operacja bedzie aktywizowata mtodych
mieszkancow obszaru partnerskich LGD poprzez
wspolng organizacje imprez, konkursow spotecznych
I ich finansowanie. Aktywizowanie poprzez ciekawe
formy edukacyjne w swoich $rodowiskach
spotecznych, organizacjach spotecznych, grupach
zainteresowan. Jedng z metod niniejszej operacji jest
zastosowanie interaktywnych dziatan. Operacja
zachgca¢ ma do dzialalnosci wspolnotowej,
promowanie biznesu spotecznego 1 innych dzialan
gospodarczych. Operacja tworzy warunki do
powstania ,,Spieciusa” - “Roju - ula” na obszarach
wiejskich i uzyskania synergii dziatan i uzyskania
cigglosci projektu na kolejne lata.

Glownym celem operacji jest zaangazowanie mtodych ludzi
W proces rozwoju obszaroOw wiejskich i dziatania LGD.
Zaprezentowanie, ze Program LEADER jest aktywny w

calej Europie na przyktadzie krajow partnerskich projektu.

Projekt wspotpracy

Projekt wspotpracy realizowany wraz z LGD Lesna Kraina
Gornego Slaska. Majacy na celu promocje zdrowego trybu
zycia, walorow aktywnego spgdzania czasu wolnego,
promocj¢ utworzonych tras rowerowych/tematycznych, w
tym przechodzacych przez obszar objety LSR
Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” (Partner 2). Po stronie
Partnera nr 2 nalezy organizacja pobytu grupy osob
reprezentujagcych LGD Partnera nr 1. Celem pobytu bedzie
wskazanie dobrych praktyk rowerowych, ktore wspaniale
prosperuja na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego,
tj. powstate Sciezki, towarzyszaca im infrastruktura oraz
eventy. Do zadania przypisano m.in.:
nocleg/wyzywienie/sprzgt rowerowy/przewodnika/ ok.15
0sOb/ materiaty promocyjne zwigzane z aktywnoscia

2.1.1 Tworzenie i rozwoj
infrastruktury
turystycznej i sportowej

/

Wskaznik produktu —
liczba projektow
wspotpracy — 1

Wskaznik rezultatu —
Liczba projektow
wspotpracy
skierowanych do grup
docelowych

5000,00 euro
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rowerowa/przewozy. Po stronie Partnera nr 1 jest utworzenie
infrastruktury rowerowej na terenie wojewodztwa §laskiego,
w tym wiat/altan/tawek/miejsc odpoczynku i rekreacji.

1.

Projekt PAL Przestrzen Aktywnosci Lokalnej realizowany
we wspotpracy z LGD z Polski

Projekt wspotpracy realizowany wraz z LGD z Polski. Na
obszarze (LP)powstanie 6 Miejsc Odpoczynku
Rowerzystow, na ktore bedg sie sktada¢ m.in.:altana,
wyrdéwnanie terenu, fawo-stoty, kosz na $mieci, stojaki na
rowery, stacja naprawcza, foto-putapka, lampa solarna,
tablica informacyjna oraz $cianka promujaca projekt.
Innowacyjnos¢ operacji bedzie polegata na wdrozeniu
udoskonalonego produktu turystycznego, ktéry pozwoli na
kompleksowg obstuge rowerzystow podrozujacych szlakami
rowerowymi, m. in.: Trasa Pojezierzy Zachodnich.
Realizowana operacja podniesie komfort podrézowania,
wzmocni integracje lokalnej spotecznosci w zakresie
podrézy rowerowej oraz podniesie standard tras rowerowych
na terenie LGD. Operacja obejmuje rowniez organizacje
wydarzenia zwigzaneg0 z przedmiotem operacji.

2.1.1 Tworzenie i rozwoj
infrastruktury
turystycznej i sportowej

/

Wskaznik produktu —
liczba projektow
wspotpracy — 1
Wskaznik rezultatu —
Liczba projektow
wspotpracy
skierowanych do grup
docelowych

249700,00 euro
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ROZDZIAL VI. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

Kolejnym etapem prac nad przygotowaniem LSR, nastgpujacym po konsultacjach spotecznych,
przeprowadzeniu diagnozy obszaru i analizy SWOT oraz skonstruowaniu celéw i wskaznikow byto
opracowanie procedur i zasad regulujacych kwestie wyboru i oceny operacji, w tym w szczego6lnosci
okreslenie kryteriow ich wyboru.

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 1303/2013 w prezentowanej LSR opracowano
niedyskryminujace i przejrzyste procedury wyboru oraz obiektywne Kryteria wyboru operacji,
ktore pozwalaja unikngé¢ Kkonfliktéw intereséw, gwarantuja, ze co najmniej 50% glosow
w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi
i umozliwiaja wybor w drodze procedury pisemnej.

Przeprowadzone konsultacje i dotychczasowe doswiadczenia pozwolily na stworzenie przejrzystych
i jasnych procedur i zasad wyboru i oceny wnioskow. Zdecydowano, ze kluczowym zalgcznikiem do
wniosku 0 przyznanie pomocy bedzie ,,KARTA OPISU OPERACJI”, ktora bedzie zamieszczana wraz z
innymi dokumentami konkursowymi. Wypetniajac KARTE OPISU OPERACJI wnioskodawca ustosunkuje
si¢ do kryterium wyboru operacji pod wzglegdem zgodnosci z LSR oraz do oceny wedlug lokalnych
kryteriow LGD.

Narzedziem wdrazania LSR sg przyjete przez LGD procedury wyboru operacji. W ramach LSR
moga by¢ realizowane nastepujace typy operacji:

1) operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez wnioskodawcow
innych niz LGD i wybieranych przez Rade,

2) projekty grantowe; zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym projekt grantowy jest
operacja, ktérej beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym przez LGD, zwanym dalej
,grantobiorcami”, grantow bedacych s$rodkami finansowymi programu powierzonymi przez LGD
grantobiorcom na realizacj¢ zadan stuzacych osiggnieciu celu tej operacji; ocena projektow grantowych
przebiega wg procedury grantowej. Procedura grantowa jest taka sama w programie PROW i PO Rybactwo
I Morze.

Wszystkie przygotowane procedury charakteryzuja si¢ duzym stopniem przejrzystosci
| prostoty oraz sa jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych za posrednictwem
strony internetowej LGD oraz w biurze LGD.

Na etapie tworzenia strategii zadbano, aby lokalne kryteria oceny i wyboru byly: obiektywne,
niedyskryminujace, przejrzyste, mierzalne, zrozumiale, posiadaly dodatkowe opisy i definicje,
okreslaly zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartosci.

W przypadku kryteriow jakosciowych kazdy czlonek Rady pisemnie uzasadnia przyznana
liczbe punktow.

Szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym: wzory
dokumentow zostaly zawarte w procedurach. Procedury zapewniaja stosowanie tych samych
kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego naboru, majac jednoczeSnie na celu
zagwarantowanie prawidlowosci wyboru poszczegolnych operacji.

SELUZYC TEMU BEDZIE

1. Udostepnienie szczegélowych procedur przy pomocy strony internetowej LGD, oraz w postaci
papierowej w siedzibie Biura LGD. Whnioskodawcy zamierzajacy ztozy¢é wniosek 0 przyznanie
pomocy, beda mogli pobra¢ procedure bezposrednio ze strony internetowej Stowarzyszenia lub w
biurze LGD. Pracownicy biura stuzy¢ beda pomoca w wyjasnianiu wszelkich watpliwosci w zakresie
procedur.

Zapewnienie parytetu w poszczegélnych glosowaniach Rady LGD zgodnie z regulaminem rady
Przejrzysty podzial zadan i zakres odpowiedzialnosci LGD. Procedura w sposob jasny i precyzyjny
wskazuje zakres odpowiedzialnosci LGD w procesie wyboru i oceny operacji. Wskazujac jednoczesnie
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ramy czasowe poszczegoOlnych etapow 1 zgodno$¢ z przyjetym 1 ogloszonym ,,Harmonogramem
planowanych naborow wnioskow o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé

4. Zapewnienie stosowania tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego
naboru oraz sformulowanie mierzalnych i zrozumialych kryteriow, a w przypadku kryteriow
jakosciowych, opisanie podejscia do oceny tego kryterium. Ocena punktowa kryteriow jakosciowych
wymaga pisemnego uzasadnienia przyznania wskazanej liczby punktéw zgodnie z zapisami Kryteriow
wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriow,

5. Organizacja naborow wnioskow przy uwzglednieniu minimalnych wymogow okreslonych
przepisami prawa (np. czas trwania naboru, tryb oglaszania, termin rozpoczecia naboru, miejsce
skladania wnioskow). LGD ustala z samorzadem wojewo6dztwa termin ogtoszenia naboru tj. m.in. czy
jest on zgodny z ,,Harmonogramem planowanych naboréw wnioskéw 0 udzielenie wsparcia na
wdrazanie operacji W ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé”, czy
zaktadane wskazniki nie zostaly zrealizowane, jaka jest wysoko$¢ dostepnych srodkow.

6. Opisanie sposobu oceny zgodnos$ci operacji z LSR i wyboru operacji do dofinansowania,

w tym postepowania w przypadku, gdy kilka operacji otrzymalo jednakowg liczbe punktow,
a limit dostepnych Srodkéw nie pozwala na dofinansowanie wszystkich oraz podejscia do oceny
wedlug jakosciowych kryteriéw. Procedura zaktada, ze organem dokonujacym oceny zgodnosci z
LSR i wyboru operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR jest Rada. Szczegdtowa organizacje
wewnetrzng 1 tryb pracy Rady okresla Regulamin Rady. Po dokonaniu oceny, zliczeniu punktéw
sporzadzona zostanie lista operacji zgodnych z LSR i operacjach, ktore otrzymaty liczbe punkow ze
wskazaniem operacji wybranych do dofinansowania i nie wybranych do dofinansowania, cztonkowie
Rady podejmuja uchwaly o wybraniu lub niewybraniu operacji do dofinansowania, wszystkie te
procedury zawiera Regulamin Rady.
W przypadku uzyskania jednakowej liczby punktow przez dwie lub wigcej operacji, o kolejnosci na
liscie operacji ocenionych, decyduje w pierwszej kolejnosci liczba punktow uzyskanych w Lokalnych
Kryteriach Wyboru w ramach oceny za innowacyjnos¢ operacji. W przypadku, gdy nadal ocenione
operacje uzyskaty jednakowa ilos¢ punktow, o kolejnosci na liscie operacji decyduje kolejnos¢ wptywu
whniosku o przyznanie pomocy do Biura. Regulamin Rady § 31 ust. 7.

Podstawa podejmowanych przez LGD dziatanh beda okreslone ponizej podstawowe kryteria wyboru
i kryteria oceny

Kryteria wyboru
Rada dokonuje wyboru operacji pod wzgledem zgodno$ci z LSR tj. zaktada realizacj¢ celow gtownych
i szczegdlowych LSR przez osiagnigcie zaplanowanych wskaznikow oraz zgodnosci z PROW na lata 2014-
2020 Poddziatanie ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoleczno$¢’ lub Programu Operacyjnego Rybactwo 1 Morze.
Weryfikacji zgodnosci z LSR, w tym z programem oraz z ogtoszeniem dokonuje Rada poprzez wypehienie
Karty Oceny Zgodnosci Operacji z LSR. Operacj¢ mozna uzna¢ za zgoda z LSR, jezeli co najmniej jedno
przedsiewziecie przyczyni si¢ do jej realizacji, oraz do osiggnigcia zaplanowanych wskaznikow.

Lokalne Kryteria Wyboru Operacji
O miejscu danego wniosku na liscie begdzie decydowac liczba punktéw uzyskanych w ramach tzw.
lokalnych kryteriow wyboru operacji wdrazanych poprzez Lokalng Grupe Dziatania
Przy wyborze premiowane beda operacje ktore:
a) tworza nowe miejsca pracy, w tym dla osob z grupy defaworyzowanej,
b) tworza dodatkowe miejsca pracy w wiekszej liczbie niz zakladane minimum,
C) sginnowacyjne, (rozdzial 10)
d) stosowaly rozwiazania sprzyjajace ochronie Srodowiska i zapobiegaly zmianom klimatu;
e) realizowaly zakladanie dzialalnos$ci przez podmioty, ktorych podstawa beda stanowily
lokalne produkty rolne (lokalny produkt rolny —rybacki wytwarzany na obszarze objetym
LSR);
f) sa ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb grup defaworyzowanych, w szczegélnosci ich
wlaczenia spolecznego
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ROZDZIAL VII. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania zostal wypracowany w trakcie licznych konsultacji i spotkan i jest $cisle powigzany z logika
realizacji LSR opisang szeroko w rozdziale dotyczacym celow i wskaznikéw (rozdziat V). Zawiera
szczegdtowe wskazania harmonogramu realizacji poszczegolnych dziatan w trzech przedziatach czasowych
wraz ze szczegdélowym opisem osigganych wskaznikow. Dla zachowania przejrzystego uktadu, plan
dziatania dotyczy kazdego z trzech celow ogdlnych z osobna, ktore dzielg si¢ na cele szczegdtowe, cele
szczegdtowe na przedsigwziecia.

Wskazniki opisane w Planie Dzialania bg¢da realizowane etapowo, w danym przedziale czasowym,
realizacja wskaznikéw podana jest w procentach i ma warto$¢ narastajacg. Wskazniki majg przypisang
wartos$¢ z podaniem jednostki miar i planowa kwota wsparcia.

Wskazniki zostaly oddzielnie przypisane do przedsiewzie¢ realizowanych w ramach ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW
na lata 2014-2020 oraz Priorytetu 4 ,Zwigkszenie zatrudnienia i spdjnosci terytorialnej” objetego
Programem Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020.

Budzet przypisany do poszczegdlnych przedsigwzig¢ 1 okreSlonych wskaznikéw podaje zrodto
finansowania. Oprocz w/w programow podaje, czy zaplanowany wskaznik finansowany bedzie osiggnicty w
wyniku realizacji: przedsiewzigé beneficjentow, projektow wspotpracy, aktywizacji.
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Tabela nr 11. Szczegolowy opis zwigzku pomiedzy celami, wskaznikami produktu, a budzetem i planem dzialania.

CEL Lata RAZEM 2016-2023
OGOLN . Razem warto$¢ | Razem planowane Planowane dzialania
Y| Nazwa wskaznika Kazniké .
wSsKaznikow wsparcie W euro
Cel szczegolowy 1
Liczba zrealizowanych 100 Ml(_)dzieiowa Akademia Komunikacji MAK to migdzynarodowy
projektow wspotpracy g projekt, w ktorym beneficjentami jest mtodziez do 25 roku zycia
uczestniczaca w warsztatach dziennikarskich. Tematy warsztatow sg
Przedsiew z zakresu filmu, dziennikarstwa radiowego, reportazu. Zostang
zigcie ) i i 15 000,00 wykorzystane nowoczesne urzadzenia( smart fony, tablety),
1.1.1 Liczba LGD bioracych udziat 11,00 aplikacje i Internet. Mlodziez bedzie uczestniczyé w wydarzeniach
w projekcie kulturalnych, turystycznych, historycznych 1 relacjonowaé te
wydarzenia za pomoca roéznych form przekazu. Opracowanie
materiatdw promocyjnych popularyzujacych idee programu Leader.
Liczba utworzonych Centréw 13.00 Wysokos¢ pomocy nie moze przekroczy¢ 300 000 zi; wartosé
Przedsigbiorczosci Lokalnych ' kazdego grantu nie moze by¢ nizsza niz 5 000 zt. i nie wyzsza niz
50 000 zt. Wnioskowana kwota pomocy wynosi do 95% kosztow
kwalifikowanych, natomiast pozostale 5% lub wigcej kosztow
kwalifikowanych pokrywa Grantobiorca ze srodkow wiasnych, ktore
stanowig wilasny wktad finansowy. Dla JSFP dofinansowanie jest
state i wynosi do 95% (suma Grantow udzielonych w ramach danego
projektu nie moze przekroczy¢ 20 % kwoty §rodkow przyznanych na
ten projekt). Grantobiorca nie moze prowadzi¢ dziatalno$ci
Przedsiew gospodarczej z zastrzezeniem § 29 ust. 4 pkt 3 Rozporzadzenia
zigcie 60 280,66 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24.09.2015 r. w sprawie
1.1.2 Liczba szkolen 52 00 szczegdlowych warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej

w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego Kkierowanego przez spoteczno$c”
objetego PROW na lata 2014-2020.

Centra Przedsigbiorczosci Lokalnej zwigzane sg z nabywaniem
nowych umiejetnosci mieszkancoOw obszaru z udzialem $rodowisk
naukowych i przedsigbiorcow.

Zdobywania nowych kwalifikacji zawodowych i doskonalenie
nabytej wiedzy osob biorgcych udziat w CPL-ach. Organizowanie
warsztatow  rozwijajacych  kreatywno$¢ i innowacyjno$¢
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uczestnikow, zwigkszenie umiejetnosci pisania projektow i
opracowywania planow rozwoju lokalnego.

Wskaznik okreslajacy liczbe dziatan ukierunkowanych na innowacje
dotyczy ilosci ztozonych wnioskéw dzigki dzialalnos$ci podczas
konkursow ogtaszanych przez LGD.

Razem cel szczegolowy 1 75 280,66
Cel szczegolowy 2
Krotki tancuch dostaw w rozumieniu art. 2 ust.lakapit drugi lit. m
rozporzadzenia Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. oznacza tancuch dostaw, ktory obejmuje
. . ograniczong liczb¢ podmiotoéw gospodarczych zaangazowanych we
Przgdgie;w Llcz.ba Qperale - wipélpracef prz;q/nl?)szqcy lokgalnl; rozxzfl()j gosf)odarczyy oraz
zigeie | wspierajacych rozwoj siecl w charakteryzujacy si¢ $cistymi zwigzkami geograficznymi i
121 zakresie krotkich tancuchow 1,00 24 298,37 spolecznymi miedzy producentami, podmiotami zajmujacymi sig
zywnosciowych lub rynkow przetworstwem a konsumentami. Operacja realizowana bedzie za
lokalnych posrednictwem ogloszonego konkursu omocg operacji wtasnych lub
projektéw grantowych gdzie wysokos¢ dofinasowania wynosi 85%
kosztow kwalifikowanych. Dziatania zwigzane beda z organizacja
warsztatow kulinarnych, targéw, wydania publikacji o tematyce
kulinarnej.
Liczba zrealizowanych Miedzynarodowy projekt wspotpracy — ,,Marka turystyczna - sie¢
projektow wspotpracy 100 50 000.00 Ekomuzeow”. Dla wzmocnienia dziatan zwigzanych ze skroceniem

fancucha zywno$ciowego, planowana jest rowniez operacja w
ramach dziatania 19.3. Projekt Ekomuzea, Kktorego celem jest
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Liczba konferencji, targow
oraz wyjazdow studyjnych

utworzenia marki turystycznej, promujacej sprzedaz bezposrednia
oraz utworzenie sieci sprzedazy produktow w lancuchu od

(odbywajacych si¢ poza S0 producenta do konsumenta witaczonych do tzw. pakietow
terenem LGD) turystycznych w tym przypadku finansowana jest operacja w 100%.
Liczba zrealizowanych Nabory konkursowe dla wnioskodawcow dofinansowanie do 65%
operacji ukierunkowanych na 20,00 warunkiem jest utworzenie miejsc pracy. Dziatania ukierunkowane
innowacje na dziatania innowacyjne.
. . Nabory konkursowe w ramach PROW, na rozwijanie dziatalno$ci
Liczba zrealizowanych ) X - . .
A gospodarczej, dofinansowanie do 65 % kosztow kwalifikowalnych.
operacji ukierunkowanych NS } S .
., C Dziatania bgdg ukierunkowane na tworzenie miejsc pracy w oparciu
ochronie srodowiska i - . . . .
: . . . 20,00 o zasoby naturalne, sprzyjajace ochronie $rodowiska i
przeciwdziataniu zmianom o T . : . .
. . przeciwdziataniu zmianom klimatu twykorzystujacew
klimatu wykorzystujacena . i lub v - ; 5
_ Odnawialne Zrodta Energii podejmowanej lub rozwijane; dziatalnosci gospodarczej odnawialne
Przedsiew zrodha energii. Dofinasowanie do 300 000,00 zt.
zigcie 2283736,33 Nabory konkursowe w ramach PROW na podejmowanie
1.2.2 Liczba zrealizowanych dziatalnosci gospodarczej — kwota premii 100 000,00 zt. Dzialania
operacji polegajacych na 64.00 sa przeznaczone dla nowych podmiotow gospodarczych tworzacych
utworzeniu nowego ’ miejsca pracy w zakresie dziatan innowacyjnych. Dziatania te beda
przedsigbiorstwa inspirowane w powstatych w ramach i przy udziale Centrow
Przedsiebiorczo$ci Lokalnych.
Liczba zrealizowanych Nabory konl_<urSO\_Ne w ramach PRO})V, na rozwijanie dziatalnosci
operacii polegajacych na gospodarczej, dofinansowanie do 65 % kosztow kv_vallflkowalnych:
20,00 Wspierane bedg dziatania zwigzane z rozszerzeniem dodatkowej

rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

dziatalnos$ci oraz wspieranie biezacej w istniejagcych mikro i matych
przedsigbiorstwach. Dofinasowanie do 300 000,00 zt
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dziatania informacyjno-edukacyjne spojne z planem komunikacji
oraz zaplanowanymi dziataniami animacyjnymi oraz szkoleniami.
Szkolenia w zakresie przygotowania dokumentacji konkursowej i jej

Rlezeabdalen LE0Y 3.900.00 rozliczania oraz popularyzacja dobrych praktyk 1 dziatalnosci
' Stowarzyszenia. Promocja  lokalnych  liderow,  produktow
tradycyjnych, innowacyjnych rozwigzan, aktywizacja spolecznosci.
Podnoszenie wiedzy z zakresu podejmowania i prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, zarzadzania organizacja, etc.
dziatania informacyjno-edukacyjne spojne z planem komunikacji
oraz zaplanowanymi dziataniami animacyjnymi oraz szkoleniami.
Szkolenia w zakresie przygotowania dokumentacji konkursowej i jej
Liczba szkolen 2,00 0.00 rozliczania oraz popularyzacja dobrych praktyk i dziatalnosSci
’ Stowarzyszenia. Promocja  lokalnych  liderow,  produktéw
Przedsigw tradycyjnych, innowacyjnych rozwigzan, aktywizacja spotecznosci.
zigeie Podnoszenie wiedzy z zakresu podejmowania i prowadzenia
1.2.3 dziatalnosci gospodarczej, zarzadzania organizacja, etc.
) ) Dziatania zwigzane z rozwojem i tworzeniem dziatalnosci
Liczba ~ ~ zrealizowanych gospodarczej na obszarze uzaleznionym od rybactwa.
?npr]egs\f;;jgk'er“”kowanyCh {2 S0 S409) (e Dofinasowanie w wysokosci do 50% kosztow kwalifikowanych nie
wigcej niz 300 000,00 zt
Razem cel szczegélowy 2 2708714,38
Razem cel ogdlny I 2783995,04
CEL Lata RAZEM 2016-2023
O(i(:fN Nazwa wskaznika Razem = wartosc | Razem DEMBHETS Planowane dzialania

wskaznikow

wsparcie (euro)

Cel szczegotowy 1
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Przedsiew
zigcie
2.1.1

Liczba zrealizowanych
projektéw wspolpracy

1,00

40 000,00

Miedzynarodowe projekty wspotpracy z VVG Kaunas, partner
Litewski, ktory bedzie polegat na:

Zmodernizowaniu infrastruktury przy pomniku lotnikow litewskich
w Pszczelniku 160 000,00 zi.

Projekt skierowany jest do mieszkancow obszarow tym osob z grup
defaworyzowanych +25 i 50+.

Zorganizowanie spotkan partneréw projektu, zainicjowanie dziatan
miedzysektorowych rozwijajacych wspotprace 1 generujacych
wartosci dodane w tym warsztaty rzemieSlnicze (rzezbiarskie).
Zorganizowanie dwoch wyjazdow studyjnych w trakcie realizacji
projektu w celu wzajemnej konsultacji oraz konferencji plenerowej
na zakonczenie projektu. Dziatania ksztaltujace integracje
regionow..

Przeprowadzenie konkurséw na zagospodarowanie terenow objetych
projektem (Pszczelnik i Kowno).

Liczba nowych i
przebudowanych  obiektow
infrastruktury  turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej

50,00

1650601,97

1. nabory konkursowe w ramach PROW na operacje grantowe,
dofinansowanie dla JSFP do 95%, dla NGO, grup nieformalnych,
osob fizycznych, dofinansowanie do 95%, udziat wtasny 5% moze
by¢ wkiadem niefinansowy. Projekt grantowy ,Pomostem do
wodniackiej pasji”, ktorego celem jest Uzupelnienie niezbednej
infrastruktury poprzez zakupienie modutowej zabudowy
pomostowej do uprawiania turystyki kwalifikowanej i sportow
wodnych. Zorganizowanie regat zeglarskich, motorowodnych i
kajakowych na catym obszarze Lidera oraz imprez turystycznych i
rekreacyjnych.

2. nabory konkursowe do 65% kosztow kwalifikowalnych — w
przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ gospodarcza, do
95% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku pozostatych
podmiotow, innych niz JSFP, i do 63,63% kosztow
kwalifikowalnych — w przypadku JSFP

Liczba nowych tras
tematycznych

2,00

12 500,00

Nabory konkursowe w ramach PROW na operacje Wtasne ;
dofinansowanie do 95%, zaplanowano takze wigkszy udziat
srodkow wilasnych minimum 5%. Dzialania polegaja na
opracowaniu nowych tras tematycznych popularyzujacych walory
przyrodnicze i historyczne obszaru LGD, bedace forma, ktora
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zaangazuje i uaktywni mieszkancow przy trasie tematycznej.

Liczba zrealizowanych 200
projektow wspotpracy ’
Liczba

wydarzef/imprez/Liczba tras 1,00

tematycznych

40 000,00

Projekt wspotpracy polegajacy na wspdlnych dziataniach dwoch
partnerow projektu z zakresu wykorzystania zasobow historycznych
W sposOb innowacyjny.

Projekt polegat bedzie na utworzeniu nowej historycznej trasy
tematycznej lezacej na obszarze 2 LGD. Na terenie partnerskich
LGD zachowane zostaty w dobrym stanie pozostatosci budowli
megalitycznych. W ramach projektu na terenie LDG “WIR” (gmina
Dolice) wybudowany zostanie obiekt turystyczny w postaci
grobowca megalitycznego, wytyczony zostanie szlak turystyczny po
pozostato$ciach megalitycznych oraz na terenie LGD Lider
Pojezierza utworzona zostanie trwata wystawa ze zdjeciami z
informacjg o trasie. Zaplanowane jest wydanie materiatow
promocyjnych i informacyjnych o czasach sprzed ok. 3000 lat temu.
Zaplanowane jest rowniez wykonanie strojow z epoki megalitycznej.
Ponadto zaplanowana jest zywa konferencja megalityczna.
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Liczba projektow wspotpracy

1,00

249 700,00

Projekt wspotpracy pn. Przestrzen Aktywno$ci Lokalnej” — PAL
realizowany wraz z LGD z Polski. Na obszarze (LP)powstanie 6
Miejsc Odpoczynku Rowerzystow, na ktore begda sie sktadac
m.in.:altana, wyréwnanie terenu, tawo-stoty, kosz na smieci, stojaki
na rowery, stacja naprawcza, foto-putapka, lampa solarna, tablica
informacyjna oraz S$cianka promujgca projekt. Innowacyjnosé
operacji bedzie polegata na wdrozeniu udoskonalonego produktu
turystycznego, ktory pozwoli na kompleksowa obstuge rowerzystow
podrozujacych szlakami rowerowymi, m. in.: Trasa Pojezierzy
Zachodnich. Realizowana  operacja  podniesie ~ komfort
podrozowania, wzmochi integracje lokalnej spotecznosci w zakresie
podrozy rowerowej oraz podniesie standard tras rowerowych na
terenie LGD. Operacja obejmuje réwniez oOrganizacj¢ wydarzenia
zwigzanego z przedmiotem operacji.

Liczba projektéw wspdipracy

1,00

5000,00

Projekt wspotpracy realizowany wraz z LGD Les$na Kraina Gornego
Slaska. Majacy na celu promocje zdrowego trybu zycia, waloréw
aktywnego spedzania czasu wolnego, promocj¢ utworzonych tras
rowerowych/tematycznych, w tym przechodzacych przez obszar
objety LSR Stowarzyszenia ,Lider Pojezierza” (Partner 2). Po
stronie Partnera nr 2 nalezy organizacja pobytu grupy 0sob
reprezentujacych LGD Partnera nr 1. Celem pobytu bedzie
wskazanie dobrych praktyk rowerowych, ktore wspaniale prosperuja
na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego, tj. powstale Sciezki,
towarzyszaca im infrastruktura oraz eventy. Do zadania przypisano
m.in.. nocleg/wyzywienie/sprzgt rowerowy/przewodnika/ ok.15
0s6b/  materialy  promocyjne  zwigzane z  aktywnos$cia
rowerowa/przewozy. Po stronie Partnera nr 1 jest utworzenie
infrastruktury rowerowej na terenie wojewodztwa $laskiego, w tym
wiat/altan/tawek/miejsc odpoczynku i rekreacji.

Razem cel szczegolowy 1

1997801,97
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Cel szczegotowy 2

Liczba utworzonych nowych

1,00

projekt wspotpracy regionalny dofinansowany z PROW, polegajacy

Przedsiew | aplikacji 15 000.00 na opracowaniu jednej wspélnej aplikacji promujacej walory
zigcie ' obszaru i wydarzen organizowanych przez mieszkancow obszarow
2.2.1 Liczba zrealizowanych 1.00 objetych projektem wspoélpracy, gry internetowej oraz wydanie

projektow wspotpracy ’ materialow informacyjnych np. map, folderow itp.
Nabory konkursowe i projekty grantowe do 95% kosztow
kwalifikowalnych — w przypadku pozostatych podmiotow, innych
niz JSFP, 1 do 63,63% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku

Przedsiew . . .. JSFP dotyczy naboru konkursowego a w przypadku projektu
Ziccie L“éZb"‘ o) HEallba e 9,00 18 829,67 grantowego 95%.

2.2.2 wydarzenia historyczne Planowane dzialania zwigzane s3 z popularyzacja dziatan
promujgcych wydarzenia historyczne, dzigki czemu podniesie si¢
tozsamos$¢ i wzmocni wiez pomiedzy mMmieszkancami obszaru. W
dziataniach zaplanowany jest udziat grup defaworyzowanych.
) . Operacje witasne lub projekty grantowe/konkurs - dofinansowanie do
Liczba wydarzef/imprez 1,00 11534,96 95% TILIA — Targi Inicjatyw Lokalnych i Awangardowych. Celem
targdbw jest wzrost rozpoznawalnosci LGD poprzez aktywizacje

Przedsiew mieszkancow 13 gmin wokot wspolnego wydarzenia, promocja
zigcie Liczba spotkan/wydarzen 99 500.00 LGD, jej cztonkow oraz dziatalnosci miegzka_ﬁcéw Qbszaru obje_tego
2.2.3 adresowanych do 3,00 ' LSR, produktow regionalnych, rgkodzielnictw, informowanie o

mieszkahcow osiggnigciach Stowarzyszenia oraz podniesienie poziomu wiedzy z
zakresu mozliwosci aplikowania o $rodki w ramach PROW na lata
2014-2020.

Razem cel szczegolowy 2

Cel szczegolowy 3

Przedsicw (N spailei s dziatania informacyjno-edukacyjne spdjne z planem komunikacji

. oraz zaplanowanymi dziataniami animacyjnymi oraz szkoleniami.
zgele SO e oo LE0Y o Szkolenia w zakresie przygotowania dokumentacji konkursowej i jej
2.3.1 mieszkancow I —

s Inicjowanie  wspoétpracy  wsrod — mieszkancow, — pomigdzy

. przedsigbiorcami, IIl sektorem oraz pracownikami sektora
ziecie . L. 3,00 11658,54 . . . , .. )
239 Liczba wydarzen/imprez publicznego. Organizowanie spotkan realizujacych  wspolne

inicjatywy spoteczne i gospodarcze. Dla NGO do 95% kosztow
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kwalifikowanych w ramach tych operacji zapewniono wktad wtasny
minimum 5%.  Finansowanie operacji w ramach konkursow,
projektow grantowych lub operacji wtasnych.

Razem cel szczegétowy 3 11658,54
Cel szczegotowy 4
Liczba operacji w zakresie Pomoc polegajgca na powierzeniu spoteczno$ciom rybackim
wspierania i wazniejszej roli w rozwoju lokalnym i zarzadzeniu lokalnymi
Przedsiew | wykorzystywania atutow zasobami rybotéwstwa . Dofinansowanie w wysokos$ci do
zigcie srodowiska naturalnego na 12,00 443417,22 300 000,00 zt. na jednego beneficjenta, zwrot do 50 % kosztéw
2.4.1 obszarach rybackich, w tym kwalifikowalnych (85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku,
operacji na rzecz tagodzenia gdy operacja spetnia warunki okreslone w art. 95 ust 3
zmiany klimatu rozporzadzenia 508/2014)
Razem cel szczegoltowy 4 44341722
Cel szczegotowy 5
Pomoc polegajaca na powierzeniu spoteczno$ciom zamieszkujacym
obszar zalezny od rybactwa wazniejszej roli w rozwoju lokalnym i
zarzadzeniu lokalnymi zasobami rybotoéwstwa. Pomoc na zakup
wyposazenia lub doposazenia,organizacji, ktore maja wpisane w
Liczba operacji w zakresie statutach dziatania w zakresie wspierania i wykorzystywania atutow
wspierania i srodowiska naturalnego na obszarach rybackich, w tym operacji na
wykorzystywania atutow rzecz polepszenia bioréznorodno$ci w zbiornikach wodnych, w
Przedsigw | srodowiska naturalnego na 400 sprzet przeznaczony na realizacje wymienionych zadanoraz na
zigcie obszarach rybackich, w tym ' 48664,05 organizacje réznego rodzaju imprez i wydarzen z tym zakresie.
2.5.1 operacji na rzecz polepszenia Dofinansowanie w wysokosci do 50 000,00 zi. na jednego

bior6znorodnosci W
zbiornikach wodnych

beneficjenta, zwrot do 85% kosztow kwalifikowalnych w
przypadku, gdy operacja spetnia warunki okreslone w art. 95 ust 3
rozporzadzenia 508/2014). Do 50% kosztow kwalifikowalnych w
innych przypadkach. Pomoc na dziatania zwigzane z promocjg oraz
krzewieniem wiedzy na temat bioréznorodnosci w zbiornikach
wodnych, ochrony $rodowiska i przeciwdziataniu zmiana klimatu.
Dziatanie realizowane poprzez operacje wtasng lub grantowa.
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Pomoc przeznaczona na infrastrukture turystyczna i rekreacyjng lub
na doposazenie w sprzetinstytucji, stowarzyszen ktore zajmuja si¢
eraz propagowaniem dobrostanu spotecznego i dziedzictwa

Przedsiew | / Liczba operacji w zakresie K X . . o
. S . ulturowego opisanego w statutach. Dofinansowanie w wysokosci
zigcie wspierania ochrony zasobow 4,00 38 625,00 50 000.00 1. na ied beneficient t do 50% koszté
2.5.2 wodnych i akwakultury B - f1a Jeciego bEnelicjenta, Zwhor €0 770 KOSZIOW
kwalifikowalnych lub 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku,
gdy operacja spetnia warunki okreslone w art. 95 ust 3.
rozporzadzenia 508/2014
projekt wspotpracy regionalny dofinansowany z PO RiM,
dofinansowanie 95%, wktad wtasny 5% Organizacja trzech imprez
promocyjno-informacyjnych w ramach, ktoérych zaprezentowane
beda zadania wpisujace si¢ cele szczegotowe.
Kazda z imprez odbedzie si¢ na obszarze Partnerskiej LGD a
partnerzy aktywnie beda w nich uczestniczy¢. W programie imprezy
Przedsiew | Liczba wydarzen w zakresie odbedzie si¢ prezentacja sektora rybackiego wraz PZW, szereg
zigcie dziedzictwa kulturowego na 2,00 18 000,00 konkursow wptywajacych na wzrost swiadomosci mieszkancow np.
2.5.3 obszarach rybackich jakie bogactwa kryja nasze jeziora i rzeki, dlaczego powinnismy o
nie dbac¢ i otaczac je ochrong. Ponad to zawody wedkarskie,
konkursy kulinarne, wspolne gotowanie, wydanie gadzetow- nagrod
tematycznie zwigzanych z projektem np. puzzli, kart do gry itp. Po
zrealizowanym projekcie wydana zostanie publikacja pn. ,,Jedz ryby
bedziesz zdrowy”, ktora oprocz wskazan dietetyka bedzie zawierata
przepisy potraw, ktore zwyciezyly w konkursie.
Razem cel szczegétowy 5 105289,05
Razem cel ogolny |1 2626031,41
CEL Lata RAZEM 2016-2023
OGOLN . Razem warto$¢ | Razem planowane .
Y1l Nazwa wskaznika wskaznikéw wsparcie (euro) Planowane dzialania
Cel szczegotowy 1
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Nabory konkursowe do 65% kosztow kwalifikowalnych — w

Przedsiew | Liczba zabytkow poddanych przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ gospodarcza, do
zigcie pracom konserwatorskim lub 5,00 151206,70 95% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku pozostatych
3.1.1 restauratorskim. podmiotow, innych niz JSFP, i do 63,63% Kosztow

kwalifikowalnych —w przypadku JSFP
Wysoko$¢ pomocy nie moze przekroczy¢ 300 000 zi; wartosé
Liczba zrealizowanych kazdego grantu nie moze by¢ nizsza niz 5 000 zt. 1 nie wyzsza niz 50
operacji obejmujgcych 000 zi. Wnioskowana kwota pomocy wynosi do 95% Kkosztow
wyposazenie, budowe¢ oraz kwalifikowanych, natomiast pozostale 5% lub wigcej kosztow
modernizacje  infrastruktury 29,00 63457,05 kwalifikowanych pokrywa Grantobiorca ze Srodkow wlasnych, ktore
majacej na celu szerzenie stanowig wilasny wktad finansowy. Dla JSFP dofinansowanie jest
lokalnej kultury, turystyki, state i wynosi do 95% (suma Grantow udzielonych w ramach danego
rekreacji I dziedzictwa projektu nie moze przekroczy¢ 20 % kwoty srodkéw przyznanych na
lokalnego ten projekt). Grantobiorca nie moze prowadzi¢ dziatalno$ci
gospodarczej z zastrzezeniem § 29 ust. 4 pkt 3 Rozporzadzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24.09.2015 r w sprawie
szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej
. w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach

Przedsigw i . : 4o
s strgtegn rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé
3.1.2 objetego PROW na lata 2014-2020..

o Dziatania w tym zakresie polegaja na utworzeniu miejsc spotkan
Liedis otkafi/wydarzeh mieszkaﬁf:(')w, ktorzy maja swoja'} pz’lsj(;' i. hobby Morzq? Sijq
przestrzen spoteczng razem z przyjaciotmi, innymi mieszkancami w

adresowanyc do 32,00 miejscowosciach gdzie nie ma s$wietlicy wiejskiej, punktow

mieszkancow

aktywizacji poprzez ich doposazenia w s$rodki shuzgce integracji
lokalnego spoteczenstwa wynikajacych z pomystu wspolnych
dziatan opracowanych przed zlozeniem wniosku w ramach
konkursu. Operacja zaklada rowniez budowg oraz modernizacje
takich miejsc, Kktore spowoduja, ze czeS¢ mieszkancow
nieaktywnych, przylaczy si¢ do przestrzeni spotecznych tej grupy
korzystajacej z pomocy opisanej operacji. Projekt skierowany jest do
mieszkancéw danej miejscowosci w tym oséb z grup
defaworyzowanych +25 i 50+. Zorganizowanie spotkan
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ingerujagcych 1 generujacych wartosci dodane,  wzajemnych
wyjazdow studyjnych do podmiotéw realizujacych podobnych
inicjatyw na obszarze LGD.

Wymiany  do$wiadczen grup zwigzanych z  podobnymi
zainteresowaniami.

Efektem koncowym bedzie nie tylko ksztattowanie integracji i
tozsamosci regionalnej ale jej tworzenie.

dziatania informacyjno-edukacyjne spojne z planem komunikacji

<ol - o153 oraz zaplanowanymi dziataniami animacyjnymi oraz szkoleniami
Razem cel szczegotowy 1 216351,25
Cel szczegolowy 2
Liczba uczestnikow konkursu 20,00 1250,00
- - - dziatania informacyjno-edukacyjne spdjne z planem komunikacji
Liczba  spotkaf/wydarzef oraz zaplanowanymi dziataniami animacyjnymi oraz szkoleniami
adresowanych do 13,00 0,00
Przedsi mieszkancow :
;i eci fw Nabory konkursowe, operacje grantowe, Operacje wtasne -
. : dofinansowanie do 99%, zaplanowano takze wigkszy udziat srodkoéw
3.2.1 ] 0 9970, Zap gkszy ud:
SRR AT el T2 wilasnych 0 co najmniej 1%. Dziataniem podstawowym jest
wzmocnienie komunikacji pomiedzy mieszkancami a LGD.
Liczba dziatat dziatania informacyjno-edukacyjne spojne z planem komunikacji
Wzmacniaiacveh komunikaci 157,00 678 802,50 oraz zaplanowanymi dziataniami animacyjnymi oraz szkoleniami a
Jacy Ie takze wydatki poniesione w ramach kosztow biezacych.
Razem cel szczegétowy 2 690836,83
Cel szczegolowy 3
Liczba 1. Operacje wilasne - dofinansowanie do 99%, zaplanowano takze
Przedsiew konferencji/targéw/prezentac] wickszy udziat sSrodkow wiasnych o co najmniej 1%.
i cieq I oraz wyjazdoéw studyjnych 10,00 99409.79 2. Dziatania informacyjno-edukacyjne spdjne z planem komunikacji
3%.1 (odbywajacych si¢ poza ’ oraz zaplanowanymi dziataniami animacyjnymi oraz szkoleniami.

terenem LGD) z udziatem
przedstawicieli LGD

3. W przypadku naborow konkursowych do 95% kosztow
kwalifikowalnych — w przypadku pozostatych podmiotéw, innych
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niz JSFP, i do 63,63% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku
JSFP.
Planowane dziatanie zwigzane jest z popularyzacja dziatan

Liczba wydarzen/imprez 1,00 promujacych obszar, mieszkancow 1 ich tworczos¢ poprzez
uczestnictwo w wydarzeniach realizowanych poza obszarem
objetym LSR,

Liczba zrealizowanych 100

projektéw wspdtpracy Migdzynarodowy projekt wspoélpracy - ,,Akademia ,, Ty”—

Projekt realizowany przez LGD Lider Pojezierza, LGD Partnerstwo
Drawy z Liderem Wateckim i VVG Kauno. LGD z Rejonu Kowna
jest staltym partnerem projektow wspotpracy. Operacja Lecimy
Razem jest to juz 3 projekt.

15000.00 Projekt ma za zadanie przygotowanie sektoréw realizujacych LSR

Liczb darzeivi 1.00 ' obydwu partneréw do wzajemnej wspotpracy. Mysla przewodnig

Czba Wydarzen/Imprez ' bedzie wspdlna historia Polski i Litwy oraz zrealizowane wcze$niej
wspolne projekty zwigzane z historig lotnikow litewskich i ich
katastrofa w Pszczelniku. Nazwa Lecimy Razem jest kolejny etap
projektu Jie skrenda — Oni Leca.

Razem cel szczegétowy 3 37409,78
Razem cel ogolny II1 944597 87
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ROZDZIAL VIII. BUDZET LSR

Projekcja budzetu LGD Stowarzyszenie ,Lider Pojezierza” zostala przygotowana w oparciu o liczbe
mieszkancow obszaru LGD zameldowanych na pobyt staty, wg danych GUS na dzien 31 grudnia 2013 r. na
obszarze 13 gmin: Barlinek, Bierzwnik, Boleszkowice, Choszczno, D¢bno, Krzecin, Lipiany, Mysliborz,
Nowogrodek Pomorski, Petczyce, Przelewice, Recz, Trzcinsko-Zdroj, tj. 129 463 osob.

Tabela nr 12. Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR dla poszczegélnych poddzialan:

Tabela nr 1. Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR dla poszczegdlnych poddziatan:

Wsparcie finansowe

Zakres wsparcia RPO . Razem
PROW PO RYBY Fundusz wiodgcy
EFS|EFRR EFSI

.. 5

Realizacja LSR 2014-2020 4 297 000,00f 0,001 0,00 901 784,31 0,00 198784.31

Wspotpraca 2014-2020 429 700,00{ 0,00] 0,00 18 000,00 0,00| 447700,00

Koszty Biezace 2014-2020/ 0,00 0,00 0,00

Aktywizacja 2014-2020 708 140,00 708 140,00

708 140,00

6 354

RAZEM 5 434 840,00{ 0,00] 0,00 919 784,31 708 140,00 624 31

Zrodto: opracowanie wlasne
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BUDOWA BUDZETU ZOSTALA OPARTA O NASTEPUJACE ZALOZENIA:

Wosparcie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

W ramach wdrazania LSR -50% budzetu przeznaczono na dziatania dedykowane tworzeniu i utrzymaniu
miejsca pracy, ktore zwigzane sg z 1 Celem Ogélnym: Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarowania, 1.2 Celem szczegéotowym Wsparcie przedsiebiorczosci i dywersyfikacja dochodow
mieszkancow na obszarze LGD oraz 2.1 Podniesienie atrakcyjnosci infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej w wysokosci 3 000 000 zl z tego na:

a)
b)

1) Typ operacji Podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej, wysokos$¢ premii ryczattowej wynosi
60 tys. zt i jest wyptacana w dwoch transzach, w wysokosci 80% pierwsza transza pomocy,
druga transza w wysokosci 20% kwoty przyznaj pomocy jest wyptacana po zrealizowaniu
operacji, ktéra musi by¢ zgodna z biznesplanem.

2) Typ operacji Rozwijanie dzialalnos$ci gospodarczej - w przypadku podmiotow wykonujacych
dziatalno$¢ gospodarcza, do ktorych stosuje sie¢ przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo
przedsigbiorcow przyjeto poziom dofinansowania do 65% kosztow kwalifikowanych.

Pozostate 50% budzetu w ramach Wdrazania LSR przeznaczono na operacje w zakresie:

1)

2)

3)

Typ operacji zachowanie dziedzictwa lokalnego oraz promocja obszaru LSR

— do 65% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$¢
gospodarcza, do ktorych stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo
przedsigbiorcow

— do 63,63% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku podmiotow zaliczanych do jednostek
sektora finansow publicznych, a w projektach grantowych do 95% kosztow kwalifikowanych.

— do 95 % kosztow kwalifikowalnych — w przypadku pozostatych podmiotow

Finansowanie operacji w ramach tego zakresu tematycznego wpisuje si¢ w 3 Cel Ogolny Wzrost
potencjalu wiezi spotecznych oraz podniesienie poziomu zycia mieszkancow oraz w 3.1 Cel
szczegotowy Wykreowanie i utworzenie przyjaznych przestrzeni spotecznych.

Typ operacji Wzmocnienie kapitalu spolecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spolecznosci

lokalnej w zakresie ochrony s$rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem

rozwigzan innowacyjnych

— do 65% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$é
gospodarczg, do ktorych stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo
przedsigbiorcow

— do 63,63% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku podmiotow zaliczanych do jednostek
sektora finanséw publicznych, a w projektach grantowych do 95% kosztow kwalifikowanych.

— do 95 % kosztow kwalifikowalnych — w przypadku pozostatych podmiotow.

Finansowanie operacji w ramach tego zakresu tematycznego wpisuje si¢ w 1 Cel Og6lny Wzrost
innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania oraz w 1.1 Cel szczegétowy Wspieranie transferu
wiedzy, kompetencji i umiejetnosci.

Typ operacji Rozwoj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej, lub kulturalnej

— do 63,63% kosztow kwalifikowanych - w przypadku podmiotow zaliczanych do jednostek
sektora finanséw publicznych
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— do 65% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$¢
gospodarcza, do ktorych stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo
przedsigbiorcow

— do 95% dofinansowania kosztow kwalifikowanych — w przypadku pozostatych podmiotow

Finansowanie operacji w ramach zakresu wpisuje si¢ w 2 Cel Ogdlny Zrownowazony rozwoj oparty
o walory regionu, cel szczegotowy 2.1 Podniesienie atrakcyjnosci infrastruktury turystycznej,
sportowej i kulturalnej oraz 3 Cel ogolny Wzrost potencjatu wigzi spotecznych oraz podniesienie
poziomu zycia mieszkancow, cel szczegdtowe 3.1 Wykreowanie i utworzenie przyjaznych
przestrzeni spotecznych

Projekty Grantowe - dla grantobiorcow wsparcie wynosi do 95% kosztow kwalifikowanych, pozostate 5%
to udziat wiasny Grantobiorcy wnoszony w postaci finansowej (na podstawie §17 ust 1 pkt. 1-5 oraz 7-9
Rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegdétowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢" objgtego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 wpisujacy sie w cele szczegotowe: 1.1 Wspieranie transferu wiedzy,
kompetencji i umiejetnosci, 1.2 Wsparcie przedsigbiorczos$ci 1 dywersyfikacja dochodéw mieszkancow na
obszarze LGD, 2.1 Podniesienie atrakcyjnosci infrastruktury turystycznej i sportowej, w celu szczegoétowym,
2.2 Wzmocnienie dziatlan promocyjnych w zakresie waloréw historycznych, przyrodniczych i
krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego (w tym Kkulinarnego), 2.3 Rozwoj wspolpracy
miedzysektorowej na rzecz rozwoju turystyki, 2.4 Wzmocnienie poziomu zagospodarowania turystycznego
rzek, jezior i innych obszarow atrakcyjnych turystycznie (ogolnodostepna infrastruktura turystyczna,
sportowa, rekreacyjna), 3.1 Wykreowanie i utworzenie przestrzeni spotecznych.3.2 Prowadzenie animacji na
rzecz budowy wigzi spotecznych.

Operacje whasne - zaktada si¢ wsparcie do 99% kosztow kwalifikowanych.

Zasady ustalenia kwot wsparcia dla ww. zakreséw operacji przedstawione zostaty w ,,Procedurach wyboru
I oceny operacji”.

Projekty wspélpracy PROW
W ramach projektoéw wspotpracy zaplanowano realizacj¢ projektow regionalnych oraz migdzynarodowych.
Pomoc bedzie przyznawana w wysokosci do 100% kosztow kwalifikowalnych.

Funkcjonowanie LGD

Budzet przeznaczony na funkcjonowanie LGD zostat podzielony na koszty biezace zwigzane z dziatalnos$ciag
biura oraz na aktywizacje. Aktywizacja obejmuje operacje realizowane w ramach dziatalnosci
komunikacyjnej i aktywizacji. Zadania, ktore beda realizowane w ramach aktywizacji szczegotowo opisuje
Rozdziat 11, VII i IX.

Tabela nr 13. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

. Wkiad wlasny bedacy
EI?F;lgz(l)dW pzllj’l(:fv?/; wkladem krajowym RAZEM
srodkow publicznych
w z1
Beneficjenci inni niz
Jednfc_)stkl s?ktora 5217 660,0 2 982 340,00 8 200 000,00
INaNSow 0
publicznych
Beneficjenci bedacy
Jednostkamlrsektora 3690 540,0 2 109 460,00 5 800 000,00
finansow 0
publicznych
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Zrodto: opracowanie wiasne
Wsparcie w ramach Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze 2014-2020” (PO RYBY)

1. Typ operacji Pomoc przeznaczona na operacje zwigzane z tworzeniem miejsc pracy. Dofinansowanie
w wysokosci do 300 000,00 zt na jednego beneficjenta, zwrot do 50% kosztow kwalifikowalnych, ktore
zwigzane s3 z 1 Celem Ogo6lnym: Wzrost innowacyjno$ci 1 efektywnosci gospodarowania, z 1.2 Celem
szczegbtowym Wsparcie przedsigbiorczosci i dywersyfikacja dochodow mieszkancow na obszarze LGD.

2. Typ operacji Pomoc przeznaczona na infrastrukture turystyczna i rekreacyjna oraz propagowanie
dobrostanu spolecznego i dziedzictwa kulturowego. Dofinansowanie w wysokosci do 300 000,00 zt. na
jednego beneficjenta, zwrot do 50% kosztow kwalifikowalnych a w przypadku gdy operacja spetnia
warunki okreslone w art. 95 ust. 3 rozporzadzenia 508/2014 — w wysokosci do 85 % tych kosztow, ktore
zwigzane sa z Celem Ogolnym 2 Zréwnowazony rozwdj oparty o walory regionu, cel szczegotowy 2.4
Wzmocnienie poziomu zagospodarowania turystycznego rzek, jezior i innych obszaréow atrakcyjnych
turystycznie (ogdlnodostepna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna)

3. Typ operacji Pomoc polegajaca na powierzeniu spoleczno$ciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju
lokalnym i zarzadzeniu lokalnymi zasobami rybotéwstwa. Wysoko$¢ kosztow kwalifikowanych
podlegajacych zwrotowi do 50% kosztéw kwalifikowalnych, a w przypadku gdy operacja spetnia warunki
okreslone w art. 95 ust. 3 rozporzadzenia 508/2014 — w wysokosci do 85% tych kosztow ktore zwigzane sa
z Celem Ogo6lnym 2 Zréwnowazony rozwoj oparty 0 walory regionu, cel szczegotowy 2.4 Wzmocnienie
poziomu zagospodarowania turystycznego rzek, jezior i innych obszaréw atrakcyjnych turystycznie
(ogolnodostepna infrastruktura turystyczna, rekreacyjna) oraz cel szczegétowy 2.5 Zmniejszenie degradacji
srodowiska wodnego w tym celu szczegétowym zaplanowano rowniez projekty grantowe — z
dofinasowaniem do 85% dla grantobiorcéw pod warunkiem, ze spetniajg warunki okreslone w art. 95 ust. 3
rozporzadzenia 508/2014.

4. Projekty wspélpracy PO RYBY - Zwrot kosztow w ramach projektu wspotpracy wynosi¢ bedzie do 95%
kosztow kwalifikowalnych.

Podstawa do opracowania budzetu LSR staty si¢ cele i przedsiewzigcia przewidziane do realizacji w ramach
Strategii. Konstrukcja budzetu LSR w podziale na cele i przedsigwzigcia stanowi zatacznik nr 2 do LSR.

ROZDZIAL IX. PLAN KOMUNIKACJI

Dotychczasowe doswiadczenia LGD potwierdzaja, iz wlasciwa promocja aktywnosci i dzialan
realizowanych w ramach LSR oraz skuteczna komunikacja z jej beneficjentami stanowi kluczowy
element we wdrazaniu LSR. Pozwala, bowiem na zwi¢kszanie wiedzy i $wiadomos$ci, a tym samym
akceptacji
i zaangazowania spolecznos$ci lokalnej i podmiotéw dzialajacych na obszarze LGD w realizacje strategii
ukierunkowanej na rozwoj danego obszaru.

LGD, przygotowujac Plan Komunikacji, dokonata szczegotowej analizy potrzeb i problemow
komunikacyjnych oraz zagrozen, jakie moga mie¢ wptyw na skuteczng komunikacj¢. Bazujac na zdobytej
wiedzy i doswiadczeniu z okresu wdrazania LSR na lata 2007-2013, opiniach niezaleznych podmiotow
(wynikach badan ewaluacyjnych, konsultacji z naukowcami z ZUT w Szczecinie) oraz opinii spotecznosci
lokalnej wyrazanej w trakcie licznych spotkan bezposrednich i dyskusji, dokonata wyboru dziatan
komunikacyjnych oraz odpowiadajacych im $rodkéw przekazu uwzgledniajac roznorodne rozwigzania
komunikacyjne.

Juz w trakcie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarze Pojezierza Mysliborskiego w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 dostrzezono, iz istotnym problemem byt dos¢
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niski poziom znajomosci Strategii wsrod potencjalnych beneficjentow, co skutkowato tym, ze dziatania przez
nich planowane, nie wpisywaty sie bezposrednio w przedsiewziecia LSR'.

W zwigzku, 7z czym w nowej strategii dzialania 0 charakterze informacyjnym, np. szkolenia
ukierunkowano na przekazywanie konkretnych, szczegélnie istotnych dla beneficjentow informacii,
wspierajgc przekaz, m.in. prezentowaniem na bieigco przyktadow dobrych praktyk, wyjazdami studyjnymi,
spotkaniami integracyjnymi majgcymi na celu wymianeg doswiadczen i poglgdow oraz bezposrednim,
zindywidualizowanym doradztwem dla beneficjentow.

Na etapie przygotowan do opracowania nowego LSR, celem skuteczniejszego dotarcia do odbiorcow,
dostrzezono takze konieczno$¢ wykorzystania bardziej efektywnych niz dotychczas narzedzi komunikacji®.
Kolejnym kluczowym wnioskiem, (wyciagnietym z przeprowadzonych spotkan i konsultacji na etapie
formutowania zakresu LSR na lata 2015-2020 sp6jnym z wynikami badania jako$ciowego — zogniskowanego
wywiadu grupowego -przeprowadzonego na potrzeby ewaluacji w maju 2015% byt fakt, ze spolecznos$é
lokalna pozyskuje informacje na temat LGD oraz LSR na ogol w drodze kontaktu bezposredniego i ten
kanal komunikacji powinien by¢ szczegolnie rozwijany i dynamizowany.

Przygotowujac LSR zadbano o to, aby dzialania komunikacyjne i Srodki przekazu byly réznorodne
i adekwatne do celéw i wskaznikéw dzialan komunikacyjnych oraz dopasowane do potrzeb. Majac na
uwadze powyzsze, przy okreslaniu Planu Komunikacji szczegdlng uwage zwrocono na nowe srodki
przekazu i narzedzia komunikacji (m.in. strona internetowa, media spolecznosciowe, artykuly
w mediach tradycyjnych,newsletter, spotkania, konkursy, szkolenia). Przewidziano takze realizacjg
znacznej ilosci dziatan stwarzajacych mozliwos¢ kontaktu bezposredniego z pracownikami biura LGD,
w tym zaplanowano stworzenie nowych miejsc kontaktu z mieszkancami, np. Centréow Przedsiebiorczosci
Lokalnej oraz

GLOWNE CELE DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Nadrzednym celem wskazanych w Planie Komunikacji dziatan informacyjno-promocyjnych LSR jest
wspieranie realizacji celow okreslonych w LSR przez informowanie o ich realizacji i zachgcanie do czynnego
udziatu w procesie wdrazania LSR, a takze edukacja potencjalnych wnioskodawcow oraz ciagte, elastyczne
dostosowywanie zakresu i sposobu realizacji dziatan Strategii do potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej,
a w szczeg6lnosci obecnych i potencjalnych beneficjentow LSR.

W ramach Planu Komunikacji zrealizowane zostana dwie kategorie dzialan:

I. DZIALANIA O CHARAKTERZE INFORMACYJNYM
Il. DZIALANIA EDUKACYJNE,

Ponadto celem zapewnienia efektywnej komunikacji w ramach dwoch powyzszych kategorii
realizowane bgda DZIALANIA GWARANTUJACE OBUSTRONNA KOMUNIKACJE LGD ze
spotecznoscig lokalng — stwarzajace mozliwo$¢ wyrazenia Swojej opinii oraz przedstawienia potrzeb
i oczekiwan w zakresie dziatan realizowanych w LSR.

Planowane dziatania, poprzez rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach wsparcia
przewidzianych w LSR wsrdéd potencjalnych beneficjentéw oraz upowszechnianie efektow wdrazania LSR na
obszarze LGD, majg na celu zache¢ci¢ do aplikowania o srodki celem realizacji poszczegolnych przedsiewzigé
lub uczestnictwa w nich. Ponadto, dziatania promujace LSR ukierunkowano na zwigkszanie §wiadomosci
mieszkancow obszaru LGD w zakresie dostepnosci funduszy europejskich oraz efektow ich wdrazania
w miejscu zamieszkania, a w konsekwencji zwigkszenie zaangazowania Spolecznosci w rozwoj lokalny
poprzez budowanie §wiadomosci i tozsamos$ci obszaru LGD. Zwtaszcza ten ostatni cel jest istotny w obliczu
stwierdzonych w toku diagnozy i analizy SWOT problemoéw zwigzanych z brakiem poczucia przynaleznosci
mieszkancow do obszaru LGD.

Whniosek z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju oraz pracy Lokalnej Grupy Dziatania, Centrum Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego, Szczecin, 10.11.2010 r.
8Raport Koncowy ,,Ewaluacja efektow wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarze Pojezierza Mysliborskiego realizowanej
w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013” Szczecin, maj 2015 r.
% Raport Koncowy ,,Ewaluacja efektow wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarze Pojezierza Mysliborskiego realizowanej
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013”, Szczecin, maj 2015 r.
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Do gléwnych celow dzialan komunikacyjnych zaliczy¢ nalezy:

1. Dostarczenie biezacej informacji o dzialaniach podejmowanych przez LGD poprzez:

a) biezace informowanie o stanie realizacji Strategii,

b) popularyzacje wiedzy o konkursach, zasadach i kryteriach,

c) rozpowszechnianie dobrych praktyk w zakresie zrealizowanych projektow,

d) rozwoj punktow konsultacyjnych,

e) uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jako$ci pomocy swiadczonej przez LGD.
2. Edukacja potencjalnych beneficjentow w zakresie zasad i procedur aplikowania o $rodki w ramach LSR
poprzez:

a) prezentacj¢ zasad aplikowania o $rodki i lokalnych kryteriow wyboru projektow,

b) upowszechnianie wiedzy o poprawnym sposobie realizacji projektow,

c) uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD.
W ramach obu typow dziatan komunikacyjnych zwrocono szczegdlng uwage na aspekt obustronnej
komunikacji LGD ze spotecznoscia lokalng w trakcie wdrazania LSR. Celem uzyskania informacji zwrotnej
na temat skuteczno$ci, adekwatnos$ci do potrzeb i zmian zachodzacych w sferze spoteczno-gospodarczej
obszaru oraz pelnego zrozumienia dziatan LGD przez spotecznosé lokalna, zaplanowano realizacj¢ m.in.
badan ankietowych, jak rowniez uzyskiwanie informacji podczas spotkan bezposrednich oraz innych
wydarzen organizowanych w ramach Planu Komunikacji. Dodatkowym narzedziem weryfikujacym
skuteczno$¢ obustronnej komunikacji beda konkursy skierowane do spotecznosci lokalnej pozwalajgce
posrednio oceni¢ stopien zaangazowania w realizacje¢ Strategii, a W przypadku czesci konkurséw, takze
poziom wiedzy mieszkancow nt. LGD.

Aby zapewni¢ skuteczno$¢ dzialan komunikacyjnych zdefiniowano grupy docelowe, w tym grupy
defaworyzowane. OKkreslono plan komunikacji z tymi grupami. Wskazano docelowe efekty dzialan
komunikacyjnych i okreslono sposob dotarcia do grupy.

GRUPY DOCELOWE

Sposrod spotecznosci lokalnej z obszaru LGD Lider Pojezierza, w toku poglebionej analizy, wyodrgbniono

trzynascie grup docelowych, do ktorych adresowane bedg poszczegdlne dziatania komunikacyjne. Podziatu

grup docelowych dokonano z uwzglednieniem przede wszystkim jednorodnych potrzeb oraz spdjnych
obszarow zainteresowan 0S0b lub podmiotow. Glowne grupy docelowe begdace adresatami poszczegdlnych
dziatan komunikacyjnych to:

1. MIESZKANCY LGD, czyli zaréwno dzieci, miodziez do lat 18, osoby pracujace (w wieku
produkcyjnym), osoby starsze (w wieku poprodukcyjnym), ktore zamieszkuja obszar LGD.

Plan komunikacji — zestaw dziatan aktywizujacych kierowany do mieszkancow regionu dostosowany
bedzie do wieku i zainteresowan odbiorcy. Ich zadaniem bedzie stworzenie przyjaznego klimatu dla
realizacji LSR, w tym roéwniez zwigkszenia zaangazowania mieszkancéw w jej realizacje. Komunikat
kierowany do tej grupy odbiorcow opierat si¢ begdzie na przekazaniu w sposdb zrozumiaty i ciekawy
informacji w zakresie typow operacji, jakie sg finansowane w ramach LSR oraz wsparty zostanie
konkretnymi przyktadami zrealizowanych juz dziatan i efektow tych dziatan. W szczegodlnosci
prezentowa¢ bedzie, w jaki sposob projekty przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci zycia w obszarze LGD.
Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn efektow realizacji LSR, zwigkszenie zaangazowania
mieszkancoéw w dziatania LGD.

Sposob dotarcia do grupy — spotkania osobiste, media spotecznosciowe , newsletter, konkursy, artykuty
w mediach.

2. GRUPY DEFAWORYZOWANE ze wzgledu na dostgp do rynku pracy, czyli osoby mtode w wieku od
18 do 25 lat (+25) ktore nie kontynuuja edukacji na poziomie wyzszym, 0soby powyzej pigédziesigtego
roku zycia (50+)

Plan komunikacji — dziatania komunikacyjne w odniesieniu do tak okreslonych grup defaworyzowanych
nastawione zostana na wskazanie dostgpnych drég rozwoju zawodowego w oparciu o potencjat lokalny.
Ponadto, przekaz kierowany do wskazanej grupy zawierat bedzie informacje o mozliwosciach uzyskania
bezposredniego wsparcia (w tym indywidualnego doradztwa) w ramach narzg¢dzi dostgpnych w LSR

I Sposobow, w jaki 0Soby te mogg zafunkcjonowac w procesie wdrazania LSR.
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Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn efektow realizacji LSR, zwigkszenie zaangazowania
w dziatania LGD. Wskazanie mozliwych rozwigzan skierowanych konkretnie do tej grupy zawartych
w LSR.

Sposéb dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, doradztwo, wspotpraca ze stowarzyszeniami,
media spotecznosciowe, newsletter, konkursy, artykuty w mediach.

LOKALNI LIDERZY, czyli lokalni aktywisci dziatajacy na rzecz integracji i rozwoju spotecznego,
bedacy inicjatorami, organizatorami oraz animatorami zycia spotecznego na obszarze LGD (m.in. soltysi,
wolontariusze)

Plan komunikacji — przekaz kierowany do Lokalnych Liderow, b¢dacych swego rodzaju posrednikami
w kontaktach LGD ze spoteczno$cig lokalng, begdzie miat na celu dostarczenie liderom rzetelnych
i aktualnych informacji zwigzanych z realizacjg LSR, tak aby mogli by¢ ,,skrzynkami kontaktowymi”
I zrodtem informacji nt. LSR dla swojego otoczenia. Ponadto, kierowany do nich komunikat bgdzie miat
charakter aktywizujacy i motywujacy do dziatania (m.in. poprzez realizacj¢ konkurséw, w ramach ktorych
wybierany bedzie najlepszy i najbardziej aktywny Lider z obszaru LGD).

Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn efektow realizacji LSR, zwiekszenie zaangazowania w
dziatania LGD. Wskazanie mozliwych rozwigzan skierowanych do okreslonych grup spolecznych,
zawartych w LSR.

Sposéb dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, doradztwo, wspotpraca ze stowarzyszeniami,
media spotecznosciowe, newsletter, konkursy, artykuty w mediach.

ROLNICY mieszkajacy i dzialajacy na obszarze LGD

Plan komunikacji - komunikat kierowany do rolnikow opierat si¢ b¢dzie na wskazaniu atutow obszaru,
ktére posrednio stanowia wyniki ich pracy oraz mozliwosci rozwijania dziatalno$ci uzupehniajacej do
dziatalnosci rolniczej (agroturystyka, sprzedaz produktow lokalnych), co w rezultacie pozwoli budowaé
poczucie tozsamosci z obszarem LGD. Dziatania o charakterze informacyjnym, ktore majg zacheci¢ do
aplikowania o srodki finansowe EFRROW w ramach LSR, bg¢dg realizowane w sposob atrakcyjny dla tej
grupy odbiorcow, tzn. przekaz zawieral bedzie konkretne i rzeczowe informacje nt. procesu aplikowania
o $rodki i realizacji projektow, prezentowane jezykiem korzy$ci zrozumialym dla odbiorcy,
z wykorzystaniem przyktadow dobrych praktyk.

Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn efektow realizacji LSR, zwigkszenie zaangazowania
w dziatania LGD. Wskazanie mozliwych rozwigzan skierowanych do rolnikow i ich rodzin, zawartych
w LSR.

Sposob dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, doradztwo, wspotpraca ze stowarzyszeniami,
media spotecznosciowe, newsletter, konkursy, artykuty w mediach.

RYBACY prowadzacy swoje gospodarstwa na obszarze LGD

Plan komunikacji - komunikat kierowany do rybakow i mieszkancow z obszaru zaleznego od rybactwa
opierat si¢ bedzie na jezyku korzysci, jakie moga osiggnaé dzieki wykorzystaniu $rodkéw finansowych
EFMIR w ramach LSR do rozwoju swojej dziatalnosci rybackiej, ale rowniez do tworzenia
alternatywnych zrodet przychodu uzupehiajacych podstawowe dochody. Dzigki jezykowi korzysci
mozliwe bedzie rowniez budowanie poczucia tozsamosci z obszarem LGD. Dziatania o charakterze
informacyjnym majace na celu zachecenie do aktywnego udziatu w realizacji Strategii, beda realizowane
poprzez konkretny 1 rzeczowy przekaz nt. procesu aplikowania o S$rodki i realizacji projektow,
prezentowany jezykiem korzysci zrozumiatym dla odbiorcy, z wykorzystaniem przyktadéw dobrych
praktyk.

Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn efektow realizacji LSR, zwigkszenie zaangazowania w
dziatania LGD. Wskazanie mozliwych rozwigzan skierowanych do rybakow i ich rodzin, zawartych w
LSR.

Sposéb dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, doradztwo, wspotpraca ze stowarzyszeniami,
media spotecznosciowe, newsletter, konkursy, artykuty w mediach.

PRZEDSIEBIORCY, czyli osoby fizyczne i prawne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na terenie
LGD

Plan komunikacji — przekaz kierowany do przedsigbiorcow, podobnie jak w przypadku rybakow
i rolnikow, opierat si¢ bedzie na wskazaniu korzysci, jakie moga osiaggna¢ dzigki wykorzystaniu srodkoéw
PROW w ramach LSR do rozwoju swojej dziatalno$ci gospodarczej, a tym samym rozwoju obszaru LGD.
Efekty —przekazu jest budowanie w przedsiebiorcach poczucia przynaleznosci do obszaru LGD, na

105



10.

11.

ktorym dziatajg i $wiadomos$ci bezposredniego wpltywu ich dziatan na rozwoj spotecznosci lokalnej.
Dziatania o charakterze informacyjnym majace na celu zachgcenie do aktywnego udzialu w realizacji
Strategii, beda realizowane poprzez konkretny i rzeczowy przekaz nt. procesu aplikowania o $rodki i
realizacji projektow, prezentowany jezykiem Korzysci zrozumiatym dla odbiorcy, z wykorzystaniem
przyktadow dobrych praktyk

Sposob dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, doradztwo, wspotpraca ze stowarzyszeniami,
media spotecznosciowe , newsletter, konkursy, artykuty w mediach.

GRUPY NIEFORMALNE, w sktad, ktérych wchodza m.in. kota gospodyn wiejskich (KGW) oraz inne
niesformalizowane grupy oso6b o podobnych zainteresowaniach podejmujace oddolne inicjatywy
aktywizujace Plan komunikacji—komunikat kierowany do tej grupy bedzie miat za zadanie przekazanie w
sposob zrozumiaty i atrakcyjny informacji o dziataniach aktywizujacych oraz dziataniach obejmujgcych
wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej w ramach LSR, zachecajac tym samym do angazowania
si¢ w realizacj¢ Strategii. Szczegolny nacisk potozony bedzie na animacj¢ tworzenia i rozwoju produktow
lokalnych oraz ich udziatu w realizacji projektow grantowych.

Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn ecfektow realizacji LSR, zwigkszenie zaangazowania
w dziatania LGD. Wskazanie mozliwych rozwigzan skierowanych czltonkéw grup nieformalnych,
zawartych w LSR.

Sposéb dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, doradztwo, wspdtpraca ze stowarzyszeniami,
media spotecznosciowe , newsletter, konkursy, artykuty w mediach.

ORGANIZACJE POZARZADOWE, czyli dziatajace na rzecz wspolnego interesu organizacje pozytku
publicznego z obszaru LGD, m.in. ochotnicze straze pozarne (OSP).

Plan komunikacji — komunikat kierowany do wskazanej grupy, podobnie jak w przypadku grup
nieformalnych dotyczy¢ bedzie przekazania w sposob zrozumialy i atrakcyjny informacji o rodzajach
dziatan aktywizujgcych oraz dziataniach je wspierajacych, ktore beda mogly byc¢ realizowane w ramach
Strategii, a takze 0 sposobie przygotowania dokumentacji aplikacyjnej operacji i jej pozniejszej realizacji.
Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn efektow realizacji LSR, zwigkszenie zaangazowania
w dziatania LGD.

Sposob dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, doradztwo, wspotpraca ze stowarzyszeniami,
media spoteczno$ciowe , newsletter, konkursy, artykuty w mediach.

KOSCIOLY I ZWIAZKI WYZNANIOWE, czyli wspélnoty religijne dzialajace na terenie LGD

Plan komunikacji — przekaz kierowany do kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych bedzie miat na celu
zaangazowanie ich w propagowanie LSR i niesienie spotecznosci lokalnej, zwtaszcza osobom starszym
i grupom defaworyzowanym, informacji o procesie wdrazania LSR. Wskazana grupa odbiorcéw ma duzy
wplyw na spoteczno$¢ lokalng, tym samym moze przyczyni¢ si¢ do lepszego odbioru i zaangazowania
mieszkancoéw w dziatania LGD.

Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn efektow realizacji LSR, zwigkszenie zaangazowania
w dziatania LGD. Wskazanie mozliwych rozwigzan skierowanych kosciolow i zwigzkéw wyznaniowych,
zawartych w LSR.

Sposob dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, doradztwo, wspotpraca z kosciotami i zwigzkami
wyznaniowymi, media spoteczno$ciowe , newsletter, konkursy, artykuty w mediach.

JSFP, czyli jednostki sektora finanséw publicznych (w szczegdlnosci samorzad gminny oraz powiatowy)
wykonujace zadania publiczne na terenie LGD

Plan komunikacji — komunikat kierowany do jednostek samorzadu lokalnego zawiera¢ bedzie przede
wszystkim informacje o potencjale i efektach dziatan LGD w kontek$cie rozwoju spoleczno-
gospodarczego i poprawie warunkéw zycia mieszkancow, zachecajace JSFP do wspotpracy
I zaangazowania w realizacj¢ Strategii.

Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn efektow realizacji LSR, zwigkszenie zaangazowania
w dziatania LGD.

Sposob dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, doradztwo, wspolpraca z JSFP, media
spoteczno$ciowe, newsletter, konkursy, artykuty w mediach.

TURYSCI, czyli osoby odwiedzajace obszar LGD w wymiarze jednodniowym lub dtuzszym, m.in. celem
wypoczynku aktywnego, w tym uczestnictwa w imprezach i wydarzeniach realizowanych w ramach LSR
Plan komunikacji — z uwagi na duze znaczenie turystyki w rozwoju obszaru LGD, gros dziatan
promocyjnych
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w ramach LSR ukierunkowano na zwiekszenie jego atrakcyjnosci i dost¢pnosci turystycznej. Przekaz
kierowany do tej grupy bedzie miat na celu informowanie o pozytywnych efektach wdrazania LSR, dobry
praktykach zrealizowany projektow, z ktorych turysci beda mogli bezposrednio korzystac.

Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn efektow realizacji LSR, zwigkszenie zaangazowania
w dziatania LGD.

Sposob dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, doradztwo, wspodlpraca z organizacjami
turystycznymi, media spotecznosciowe , newsletter, konkursy, artykuty w mediach

12. ORGANY LGD, czyli podmioty odpowiedzialne przede wszystkim za prawidtowa realizacje Strategii,
w tym ocen¢ i wybor najlepszych operacji finansowanych w ramach LSR przyczyniajgcych si¢ do
poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru, a tym samym jakosci zycia jego mieszkancow.

Plan komunikacji - celem komunikacji z Organami LGD bedzie przekazywanie aktualnych informacji nt.
kryteriow oceny projektow, wytycznych i regut prowadzenia procesu oceny i nadzoru realizacji operacji.
Ciagla edukacja i podnoszenie kwalifikacji uczestnikoéw Organéw LGD jest kluczowym czynnikiem
Zapewniajacym,

ze do realizacji wybierane bg¢da operacje najlepiej wpisujace sie¢ w LSR i w najwiekszym stopniu
przyczyniajace si¢ do rozwoju obszaru LGD. Organy LGD zaangazowane beda rowniez do prowadzenia
procesu edukacyjnego i informacyjnego dla potencjalnych beneficjentow.

Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn efektow realizacji LSR, zwigkszenie zaangazowania
W dziatania LGD.

Sposob dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, szkolenia, media spotecznos$ciowe , newsletter,

13. PRACOWNICY BIURA, czyli osoby zatrudnione w Biurze LGD odpowiedzialne za prawidlowe
I skuteczne wdrazanie Strategii, w tym wlasciwg promocj¢ oraz informacje¢ poprzez realizacje dziatan
komunikacyjnych. Plan komunikacji - kierowany do nich komunikat bedzie miat na celu
zagwarantowanie spdjnosci systemu promocji i informacji nt. LSR. Jednoczesnie dziatania edukacyjne
beda mialy na celu wyposazenie pracownikow w kompetencje niezbedne do prowadzenia doradztwa
I obstugi potencjalnych beneficjentow, jak rowniez obstugi procesu przygotowania i sktadania
dokumentacji aplikacyjnych oraz realizacji operacji. Pracownicy Biura majg by¢ konsultantami
gwarantujacych sprawna, efektywna dwustronng komunikacj¢ z mieszkancami obszaru LGD.

Efekty — poprawa wiedzy z zakresu przyczyn efektow realizacji LSR, zwigkszenie zaangazowania
w dziatania LGD.
Sposob dotarcia do grupy — m.in. spotkania osobiste, doradztwo, szkolenia, media spotecznosciowe ,
newsletter, konkursy, artykuty w mediach

Zakres planowanych do realizacji dziatan

Pierwsza grupa dziatan komunikacyjnych - dzialania o charakterze informacyjnym - realizowac bedzie

przede wszystkim cel glowny zdefiniowany jako , dostarczanie biezgcej informacji 0 dziataniach

podejmowanych przez LGD”, w kontekécie m.in. konkurséw i mozliwosci uzyskania dofinansowania

w ramach LSR. Adresatem dziatan o charakterze informacyjnym bedzie bardzo szerokie grono odbiorcow -

wszystkie grupy odbiorcow zdefiniowane powyzej za wyjatkiem turystow. Planowane do realizacji w ramach

Strategii dziatania informacyjne obejma m.in:

1. Dzialanie 1a) Kampania informacyjna — kampania polega¢ bedzie na dostarczaniu biezacej informacji
o dziataniach podejmowanych przez LGD, obejmujac swoim zakresem aktualny stan realizacji Strategii,
popularyzacje wiedzy 0 konkursach, zasadach i kryteriach, jak rowniez rozpowszechnianie dobrych
praktyk
z zatozeniem ich pozytywnego oddzialywania na kolejne operacje zgtaszane w ramach konkursow.
Planowane do wykorzystania w ramach dziatania $rodki przekazu uzaleznione bgda od grupy odbiorcow,
do ktorych bedg one kierowane, i tak:

I. Do szerokiego grona odbiorcow :

a) Artykuly w gazecie - mieszkancy LGD (osoby w wieku poprodukcyjnym, osoby pracujgce),
rolnicy, rybacy, przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane 50+, organizacje pozarzadowe (m.in.
NGO, OSP), JSFP,

b) Strona internetowa - mieszkancy LGD (dzieci, mtodziez, osoby pracujace), rolnicy, rybacy,
przedsigbiorcy, organizacje pozarzagdowe, JSFP,

c) Portal social media Facebook - mieszkancy LGD (dzieci, mtodziez, osoby pracujgce),
przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, grupy defaworyzowane +25,
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d) Newsletter - mieszkancy LGD, rolnicy, rybacy, przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane +25.
Efektem dziatan zrealizowanych za posrednictwem wskazanych powyzej srodkow przekazu bedzie
zwigkszenie wiedzy i1 $wiadomosci spotecznosci lokalnej na temat operacji zrealizowanych oraz
planowanych/mozliwych do realizacji w ramach LSR, w tym zasadach i kryteriach udziatu
w poszczegolnych konkursach oraz przyktadach wzorcowo zrealizowanych projektéw. Dziatania te
przetoza si¢ na wigksze zaangazowanie w realizacje LSR, poprzez zwickszenie zainteresowania
potencjalnych wnioskodawcow oraz ich wiedzy w zakresiec mozliwo$ci wykorzystania $rodkéw PROW
i PO RiM na cele ich dziatalnos$ci i pomystow.

W przypadku koniecznosci usprawnienia procesu komunikacji stosowane beda takze inne rozwigzania
niezbedne do Siggnigcia zalozonych celow w komunikacji.

I1. Do wasko definiowanych grup — gtownie Liderzy lokalni i grupy nieformalne (np. kota gospodyn
wiejskich):

a) Spotkania w urzedach Gmin, Centrach Przedsi¢biorczosci Lokalnej — dodatkowo rowniez dla

mieszkancow LGD, przedsigbiorcow, grup defaworyzowanych, rolnikéw, rybakéw oraz kosciotow
i zwigzkéw wyznaniowych,

b) Strona Internetowa - wraz z dedykowang zaktadka dla poszczegolnych grup odbiorcow,

c) Portal social media Facebook — kierowany gtoéwnie do Lokalnych liderow, grup nieformalnych

d) Konkurs tematyczny—j. w.

Efektem dziatan skierowanych bezposrednio do lokalnych liderow i grup nieformalnych bedzie przede

wszystkim zwiekszenie ich zaangazowania w realizacj¢ LSR poprzez wlasciwe przygotowanie ich do

realizacji ich misji, w tym informowania i zachg¢cania spotecznosci lokalnej do wspdlnego udziatu

w realizacji Strategii, a tym samym rozwoju obszaru LGD. Kolejnym efektem dziatania bedzie rozwoj

punktow konsultacyjnych, w szczegdlnosci umiejscowionych w Centrach Przedsigbiorczosci Lokalnej.

Dzialanie 1b) Publikacja z dobrymi praktykami — dziatanie bedzie miato na celu dostarczanie

informacji o dziataniach podejmowanych w ramach LSR i ich wplywie na rozwoj lokalny, poprzez

rozpowszechnianie dobrych praktyk, a wigc namacalnych dowodow wdrazania PROW i PO RiM na

terenie LGD. Dzialanie to ma réwniez na celu inspirowanie i motywowanie potencjalnych

wnioskodawcow do rozwijania swoich pomystow i ich wzbogacania tak, aby w jak najlepszym stopniu

stuzyty rozwojowi obszaru LGD.

Planowane do wykorzystania srodki przekazu to:

- wersja elektroniczna publikacji — kierowana do mieszkancow LGD, przedsigbiorcow, JSFP oraz
turystow,

- internetowa mapa dobrych praktyk — kierowana do mieszkancow LGD, organizacji
pozarzadowych, grup defaworyzowanych +25, Lokalnych liderow oraz turystow,

- oznakowanie dobrych praktyk (najlepszych - w miejscu gdzie si¢ znajdujg) - tabliczki informacyjne

— kierowana do mieszkancow LGD, przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych, JSFP, turystow,

- publikacje rysunkowe dedykowane — do mieszkancow LGD, grup defaworyzowanych +25,
turystow,

Efektem publikacji ma by¢ informacja o najciekawszych projektach juz zrealizowanych w ramach LSR,

stanowigca wzorzec do nasladowania lub dalszego rozwijania poszczegélnych dziatan, stanowigca

posrednio takze element promocji LGD i realizowanej przez nig Strategii.

W przypadku konieczno$ci usprawnienia procesu komunikacji stosowane beda takze inne rozwigzania
niezbedne do siegniecia zatozonych celow w komunikacji.

Dzialanie 1¢) Badanie satysfakcji wnioskodawcy — dziatanie ma na celu uzyskanie informacji zwrotnej

na temat oceny jakos$ci pomocy $wiadczonej przez LGD oraz adekwatnosci podejmowanych przez nig

dziatan do potrzeb i oczekiwan spolecznosci lokalnej w zakresie uczestniczenia w procesie pozyskiwania

srodkow finansowych w ramach LSR.

Planowane do wykorzystania srodki przekazu to:

- Ankiety elektroniczne i papierowe do wypelnienia po kazdym spotkaniu konsultacyjnym przez
uczestnikow.

Efektem badan ankietowych maja by¢ wnioski, ktore postuza doskonaleniu funkcji konsultacyjno-

informacyjnej LGD oraz badaniu adekwatnosci LSR do potrzeb spotecznosci lokalne;j.

W przypadku koniecznosci usprawnienia procesu komunikacji stosowane bedg takze inne rozwigzania
niezb¢dne do siggnigcia zatozonych celow w komunikacji.
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Dziatania o charakterze edukacyjnym

4. Dzialanie 2a) Spotkania na temat konkursow, zasad i kryteriow - dziatanie bedzie w szczegolnosci
stuzyto popularyzacji wiedzy o konkursach, zasadach i kryteriach dostepu oraz sposobie przygotowania
I rozliczenia operacji, jak rowniez postuzy uzyskaniu informacji zwrotnej na temat oceny jakosci pomocy
swiadczonej przez LGD.
Planowane do wykorzystania srodki przekazu to:
- prezentacje czlonkéw organu decyzyjnego lub pracownikéw biura — rolnicy, rybacy,

przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (+25, 50+, bezrobotni), Lokalni Liderzy, grupy nieformalne

(m.in. kota gospodyn wiejskich),

- opracowanie kompendium wiedzy dotyczacego naboréw — rolnicy, rybacy, grupy nieformalne

(m.in. kota gospodyn wiejskich), Liderzy lokalni, JSFP, przedsigbiorcy,

- gadzety z marka LGD do rozdania w trakcie spotkan za najlepszy wynik w konkursie zdobytej
wiedzy — dla uczestnikow szkolen
- wykonanie FAQ na stronie internetowej, utrzymanie funkcji konsultacji mailowych z biurem
LGD - przedsigbiorcy, rolnicy, rybacy, JSFP, grupy defaworyzowane, Lokalni liderzy, organizacje
pozarzadowe, grupy nieformalne
- srodki lacznosci audiowizualnejw postaci skype, zoom, hangouts, meeti inne .warsztaty z pisania
wniosku, realizacji i rozliczania —j. w.
- film i materialy instruktazowe WLOG — . w.
Planowany do osiggnigcia efekt przedmiotowego dziatania oraz wskazanych powyzej srodkoéw przekazu to
dostarczenie praktycznej i aktualnej wiedzy umozliwiajacej sprawne aplikowanie o srodki PROW i PO
RYBY. Srodki przekazu zostaty dobrane w sposob pozwalajacy nie tylko zwiekszy¢ wiedze i $wiadomo$é
potencjalnych beneficjentoéw, ale co wigcej, zdoby¢ praktyczne umiejetnosci z zakresu aplikowania
i rozliczania projektéw w ramach LSR. Ponadto, zaproponowane kanaty komunikacji pozwolg uczestniczy¢
W tym procesie takze zdalnie, za posrednictwem Internetu.

Dzialania o charakterze informacyjno-promocyjnym zrealizowane w poprzednim okresie
programowania przez LGD obejmowaty przede wszystkim spotkania informacyjno-aktywizujace oraz
szkolenia dotyczace aplikowania o przyznanie pomocy, jak i jej rozliczania, na ktore zapraszani byli wszyscy
chetni mieszkancy. Ponadto, w biurze Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” oraz w punktach konsultacyjnych
w kazdej gminie objetej LSR na biezaco udzielane byto doradztwo dla mieszkancow terenu objetego LSR.
LGD w ramach realizacji LSR organizowata takze szereg innych wydarzen ukierunkowanych na aktywizacje
mieszkancow obszaru i zaangazowanie ich w realizacje celow LSR, a mianowicie konferencje, targi TILIA,
wyjazdy studyjne, czy tez wspotorganizowano wydarzenia i imprezy lokalne, ktorych inicjatorem byly inne
podmioty. LGD informowatla takze o postgpach realizacji strategii i biezacej dziatalnosci LGD, m.in. za
posrednictwem strony internetowej, czy gazety pn. Liderpojezierza.pl.

Zaplanowane w przedmiotowym Planie Komunikacji dzialania znacznie wykraczaja poza zakres
i forme dzialan dotychczas stosowanych na obszarze LGD. Wybrane do realizacji dziatania obejmowac
beda, oprocz dziatan informacyjno-promocyjnych wykorzystywanych dotychczas, takze dziatania nowe,
zawierajace atrakcyjne i nowoczesne elementy, ktore umozliwig petnienie dodatkowej funkcji, jaka jest
sprawna, obustronna komunikacja LGD ze spoteczno$cig lokalng. Waznym elementem przygotowanego
Planu Komunikacji byta identyfikacja grup docelowych, z mysla, o ktorych dokonano wyboru srodkow
przekazu adekwatnych do zainteresowan, predyspozycji i potrzeb danej grupy.

W rezultacie przewidziano realizacje dzialan komunikacyjnych oferujacych réznorodne formy
aktywnosci fizycznej oraz intelektualnej, gwarantujace zaangazowanie wszystkich grup docelowych
w procesie komunikacji. Ponadto, aby méc dotrze¢ do mozliwie szerokiego grona odbiorcow,
przewidziano rowniez wykorzystanie Srodkow masowego przekazu, tj. prasy oraz Internetu.

Atrakcyjnos¢ nowego podejscia do realizacji dzialan informacyjno-edukacyjnych angazujacych
spoteczno$¢ lokalng we wdrazanie Strategii przejawiaé si¢ bedzie w duzej mierze w doborze dziatan
adekwatnych do zainteresowan danej grupy odbiorcow. Majac na uwadze w szczegodlnosci dzieci 1 mtodziez
przygotowane zostang publikacje rysunkowe dedykowane, celem zaangazowania osob dorostych, w tym
seniorow, opracowywane bedg ciekawe artykuty prasowe i spotkania w CPL, z kolei narzgdzia internetowe —
strona internetowa oraz portal social media Facebook - przyczynig si¢ do wlgczenia w realizacje Strategii
takze osOb niemogacych w danym terminie uczestniczy¢ bezposrednio w wydarzeniu (w tym m.in. oséb
niepelnosprawnych) oraz pasjonatéw internctowych. Dotychczasowe dziatania LGD na portalu zostang
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zintensyfikowane, co wiecej, wickszy nacisk potozony zostanie na zachgcenie spotecznosci lokalnej do
opiniowania dziatalnosci LGD. Z kolei, celem skutecznego promowania LSR zaréwno wsrod turystow
odwiedzajgcych obszar LGD, jak rowniez wsrod spotecznosci lokalnej bedzie oznakowanie dobrych praktyk
oraz utworzenie internetowej mapy dobrych praktyk.

Z uwagi na popularno$¢ Internetu, stanowigcego obecnie jedno z podstawowych zrodet informacji,
zaplanowano wykorzystanie oferowanych przez przedmiotowe medium mozliwosci, w szczegdlnosci w
kontekécie ~ komunikacji. Na  stronie  internetowej LGD  umieszczony  zostanie = FAQ
(FrequentlyAskedQuestions), czyli zbior czesto zadawanych pytan i odpowiedzi na nie, a dodatkowo
utrzymana zostanie funkcja konsultacji mailowych z pracownikami biura LGD.

Aby utrzymaé mobilizacj¢ spoteczng w catym kilkuletnim procesie komunikacji w trakcie wdrazania
LSR, LGD planuje zachowa¢ cykliczno$¢ poszczegdlnych wydarzen, zacheceniem do udzialu w ktérych
bedzie min. mozliwo$¢ wygrania nagrod rzeczowych. Atrakcyjnos¢ narzedzi ukierunkowanych na informacje
i promocje, takich jak strona internetowa, czy portal social media, przejawiaé si¢ w wykorzystaniu
w formutowanych tresciach jezyka korzysci zrozumiatego dla dedykowanej grupy odbiorcéw oraz dbanie
o aktualno$¢ prezentowanych danych. Pracownicy LGD dba¢ bedg o to, aby tres¢ i forma przekazywanych
komunikatow byta podawana w sposob zaré6wno ciekawy, jak i w pelni zrozumialy, w mozliwie jak
najwickszym stopniu pozbawiony nomenklatury UE, tak, aby treSci czytelne byly dla szerokiego grona
odbiorcow.

Utrzymaniu mobilizacji spolecznej w trakcie wdrazania LSR posluza takze takie narzedzia, jak ankiety
elektroniczne, czy bezposrednie spotkania

Za ich posrednictwem spotecznos¢ lokalna bedzie mogta informowaé o swoich potrzebach, a LGD
dazyta bedzie do dostosowywania planowanych dziatan w zakresie, w jakim moze odpowiedzie¢ na nie LSR.
Nacisk w tym zakresie potozony bedzie na dialog organdow LGD ze spoteczno$cig lokalng 1 biezace
dostosowywanie LSR do potrzeb mieszkancow obszaru.

W Planie Komunikacji duza uwage zwrocono na dziatania komunikacyjne skierowane do grup
wykluczonych — defaworyzowanych, ktorymi w obszarze LGD sg osoby +25, 50+ oraz bezrobotni. Niemal
w kazdym zaplanowanym dziataniu ukierunkowanym na dostarczenie biezacej informacji o dziataniach
podejmowanych przez LGD i mozliwosciach skorzystania z nich uwzglgdniono koniecznos¢ dostosowania
tresci przekazu do grup defaworyzowanych. Ponadto, do tej grupy w duzej mierze dedykowana jest
dziatalno$¢ Centrow Przedsigbiorczosci Lokalnej. W ramach LSR bedzie istniata mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania na uruchomienie dziatalnos$ci przedsigbiorstwa — informacje na temat mozliwosci pozyskania
dofinansowania na tego typu dziatania osoby defaworyzowane uzyska¢ beda mogly m.in. w trakcie
planowanych do realizacji Spotkan na temat konkurséw zasad i kryteriow.

Planowany zakres dziatan komunikacyjnych prezentuje zatacznik nr 8.

Dotychczasowe doswiadczenia LGD potwierdzaja, iz wtasciwa oraz skuteczna komunikacja z jej
beneficjentami stanowi o sukcesie wdrazania LSR. LGD, przygotowujac Plan Komunikacji, dokonata
szczegdtowej analizy potrzeb i probleméw komunikacyjnych oraz zagrozen, jakie mogg mie¢ wptyw
na skuteczng komunikacje. Bazujac na zdobytej wiedzy i doswiadczeniu z okresu wdrazania LSR na
lata 2007-2013, opiniach niezaleznych podmiotow (wynikach badan ewaluacyjnych, konsultacji
z naukowcami z ZUT w Szczecinie) oraz opinii spolecznosci lokalnej wyrazanej w trakcie licznych
spotkan bezposrednich i dyskusji, dokonata wyboru dziatan komunikacyjnych oraz odpowiadajacych
im $rodkow przekazu uwzgledniajgc réznorodne rozwigzania komunikacyjne. Przygotowujac LSR
zadbano o to aby dziatania komunikacyjne i srodki przekazu byly réznorodne i adekwatne do celow
1 wskaznikow dziatan komunikacyjnych oraz dopasowane do potrzeb. Szczegolng uwage zwrdcono na
nowe $rodki przekazu i narzedzia komunikacji (m.in. strona internetowa, media spotecznosciowe,
artykuly w mediach tradycyjnych, newsletter, spotkania, konkursy, szkolenia). Przewidziano takze
realizacje znacznej ilo$ci dziatan stwarzajacych mozliwo$¢ kontaktu bezposredniego z pracownikami
biura LGD, w tym zaplanowano stworzenie nowych miejsc kontaktu z mieszkancami, np. Centrow
Przedsi¢biorczo$ci Lokalnej. Zdefiniowano grupy docelowe, w tym grupy defaworyzowane.
Okreslono plan komunikacji z tymi grupami. Wskazano docelowe efekty dziatan komunikacyjnych
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i okreslono sposob dotarcia do grupy.

Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Badania dziatan komunikacyjnych oraz stosowanych srodkéw przekazu pod katem osiagnigcia planowanych
efektow, a takze racjonalnego wykorzystania budzetu planu komunikacji, beda realizowane przez LGD
w zwigzku z okresowymi przegladami stanu realizacji Planu oraz badaniami ewaluacyjnymi Strategii. Ocena
efektywnosci bedzie dokonywana w oparciu 0 opisane w Planie Komunikacji wskazniki oraz wyniki ankiet
wypetnionych przez spoteczno$é lokalng. Nastgpnie informacje o postgpach w realizacji Planu Komunikaciji,
W tym o poziomie osiggnictych wskaznikow bedg udostepniane przez LGD w zestawieniach okresowych,
rocznych i koncowym. Dziatania i $rodki przekazu planowane do wykorzystania w ramach przedmiotowego
Planu Komunikacji zostaty dobrane w oparciu 0 zdiagnozowane potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalne;j
oraz doswiadczenie LGD z okresu wdrazania poprzedniej LSR. Taki stan rzeczy gwarantuje, ze dzialania
komunikacyjne dobrano adekwatnie do ich adresatow oraz celu, jaki majg realizowa¢. Niemniej jednak
w przypadku, gdy efekty realizowanych dzialan i1 wykorzystywanych s$rodkéw przekazu beda
niezadowalajace, LGD przystapi do intensyfikacji prowadzonych dziatan (np. poprzez zwigkszenie akcji
informacyjnej 1 zaangazowanie W jej realizacj¢ wigkszej ilosci podmiotdw spoteczno-gospodarczych
z obszaru LGD) lub skoryguje Planu Komunikacji poprzez modyfikacje tresci lub formy nieefektywnego
srodka przekazu, adekwatnie do potrzeb odbiorcow.W Planie Komunikacji przewidziano odrebne dziatanie
majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR poprzez badanie satysfakcji
wnioskodawcy w ramach dziatan o charakterze informacyjnym i edukacyjnym realizowane poprzez ankiety
elektroniczne i papierowe wypetniane po kazdym spotkaniu konsultacyjnym przez uczestnika. Dodatkowo,
nalezy zaznaczy¢, iz opinia spotecznosci lokalnej na temat sposobu dziatania LGD i realizacji Strategii bedzie
mogta by¢ wyrazona podczas spotkan bezposrednich oraz w takich miejscach, jak biuro LGD i punkty
konsultacyjne w poszczegdlnych gminach (Centra Przedsigbiorczosci Lokalnej) lub za pomoca Internetu
(umozliwi¢ to maja m.in. konsultacje e-mail, czy tez portal social media Facebook).Dane beda zbierane
w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD oraz efektywnosci
i sprawnosci jej dzialania, a takze oceny dziatan realizowanych w ramach LSR, w tym adekwatnosci formy
i zakresu do potrzeb spotecznosci lokalnej. Uzyskane informacje postuzg do dokonania ewentualnych korekt
w zakresie funkcjonowania LGD (w odniesieniu do procedur, czy tez zmian sposobu funkcjonowania
poszczegdlnych organéw LGD lub biura), aktualizacji Planu Komunikacji oraz aktualizacji LSR.

W tabeli nr 14 przedstawiono analize¢ zagrozen i potencjalnych dziatan zaradczych w zakresie Planu
Komunikacji.

Tabela nr 14. Analiza zagrozen i potencjalnych dzialan zaradczych w zakresie Planu Komunikacji

L . . Dzialania zapobiegawcze i Srodki zaradcze podjete
Potencjalne zagrozenia
p. przez LGD

Wykorzystanie, co najmniej kilku kanatow komunikacji;
Poza prasa i Internetem, zapewnienie mozliwosci
kontaktow bezposrednich spotecznosci lokalnej
z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za LSR

Zle dobrane kanaty komunikacji z grupami
docelowymi — brak wiedzy na temat
dziatan realizowanych przez LGD

Dobor tresci adekwatnie do specyfiki odbiorcy, do ktérego
kierowany jest przekaz, dbanie o przekazywanie informacji
Niezrozumienie treSci przekazu przez w sposoéb zaréwno ciekawy, jak 1 w pelni zrozumialy,
spotecznos¢ lokalng jezykiem korzyS$ci czytelnym dla odbiorcy, w mozliwie jak
najwigkszym  stopniu  pozbawionym  nomenklatury
technicznej (tzw. unijnej);

Stworzenie narzedzi pozwalajacych w sposob catkowicie
anonimowy Wyrazi¢ swojg opini¢ na temat dziatania LGD
oraz realizacji LSR (ankiety internetowe oraz papierowe);
Uzyskiwanie przez LGD opinii spoteczno$ci lokalnej w

Nieskuteczna komunikacja dwustronna
(brak informacji zwrotnej)
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trakcie = spotkan  bezposrednich oraz podczas
poszczegolnych wydarzen;

Realizowanie spotkan oraz warsztatow z potencjalnymi
Beneficjentami, przyczyniajacych si¢ do zwigkszania
wiedzy na temat dziatan mozliwych do realizacji w ramach
LSR, w tym o zasadach i kryteriach udzialu w
poszczegodlnych konkursach; Udostepnianie, popularyzacja
przyktadéow wzorcowo zrealizowanych projektow (tzw.
dobrych praktyk);

Niska jakos¢ przygotowanych
dokumentacji aplikacyjnych - brak wiedzy
i kompetencji w zakresie przygotowania i
realizacji projektow

Zagwarantowanie mozliwosci dwustronnej komunikacji
LGD ze spotecznos$cia lokalna; State podnoszenie wiedzy i
kompetencji prze pracownikow Biura LGD; Dokonywanie
ewentualnych korekt w zakresie funkcjonowania LGD lub
zapisow Strategii;

Niska ~ocena LSR lub  dziatan
realizowanych przez LGD

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wyniki dziatan realizowanych w ramach Planu Komunikacji beda upubliczniane przede wszystkim za
pomoca Internetu. Raporty i sprawozdania bgdg okresowo pojawialy si¢ na stronie internetowej LGD,
poszczegodlne informacje beda rowniez publikowane na portalu Facebook. Dodatkowo, LGD dazy¢ bedzie do
rozpowszechniania i popularyzacji najciekawszych sposrod wszystkich zrealizowanych w ramach Planu
Komunikacji dziatan stanowiacych przyktad dobrych praktyk, wartych kontynuacji lub powielenia.

Tabela nr 15. Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

L
p.

Okres realizacji Kwota wydatkow

I pot. 2016 1. 0,00

11 pot. 2016 . 8 438,00

I pot. 2017 1. 28 095,40
11 pot. 2017 r. 20 766,60
I pot. 2018 r. 18 200,00
n I pot. 2018 r. 11 850,00
I pot. 2019 r. 18 200,00
ﬁ I pot. 2019 r. 11 850,00
n I pot. 2020 r. 18 200,00
11 pot. 2020 r. 11 850,00
i SUMA 147 450,00

Zrodto: Opracowanie wlasne

PODSUMOWANIE
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Zaplanowane do realizacji w ramach Planu Komunikacji dziatania oraz wskazane srodki przekazu majg na
celu przede wszystkim dostarcza¢ informacje o dziataniach podejmowanych przez LGD w ramach LSR oraz
zacheci¢ i zaangazowac spoteczno$¢ lokalng do aktywnego udziatu w rozwijaniu potencjatu LGD poprzez
aplikowanie o srodki PROW i PO RiM na realizacje¢ cickawych pomystow i projektow.

Wybor dziatan komunikacyjnych i sposobu ich realizacji zostal dokonany tak, aby zapewni¢ udziat
w procesie komunikacji mozliwie szerokiemu gronu odbiorcoéw, przy czym uwzgledniono potrzeby roznych
grup docelowych, w tym rowniez grup defaworyzowanych (os6b ponizej 25 roku zycia, osob w wieku 50+,
a takze bezrobotnych). LGD dokonata wyboru dziatan komunikacyjnych oraz odpowiadajacych im srodkéw
przekazu uwzgledniajac réznorodne, nowoczesne rozwigzania komunikacyjne, w tym takze dziatania
umozliwiajagce pozyskanie informacji zwrotnej ze strony spotecznosci lokalnej. Przedmiotowy Plan
Komunikacji stanowi tym samym wazny element pozwalajacy wlaczy¢é mieszkancow obszaru LGD
w osigganie celow LSR, a w rezultacie przyczyniajacy si¢ do poprawy, jakosci ich zycia.

X. INNOWACYJNOSC

Jednym z podstawowych Kkryteriow wyboru i oceny bedzie innowacyjnos¢ operacji. Dlatego niezbedne stalo si¢
opracowanie w trakcie konsultacji definicji innowacji, ktora bedzie wykorzystywana w procesie oceny operacji.
DEFINICJA INNOWACJI

Za innowacje uwaza si¢ w szczegdlnosci operacje, ktore posiada charakter nowatorski, eksperymentalny,
niestandardowy, w nietypowy sposob podchodzaca do wykorzystania lokalnych zasobow, tradycji
I przyczyniajacg si¢ do pozytywnych zmian na obszarze LSR.

Innowacyjny charakter operacji to nowatorstwo w odniesieniu rowniez do obszaru gminy lub obszaru LGD.
Moze to oznacza¢ zastosowanie pomystow i rozwigzan znanych i stosowanych na innych obszarach, ale
majacych innowacyjny charakter na terenie LGD.

Przyktady: wytworzenie nowej ustugi lub produktu, nadanie nowych funkcji terenom lub obiektom, ktore
dzigki temu beda stuzy¢ rozwojowi, spotecznemu badz gospodarczemu, nowatorskie, wezesniej niestosowane
wykorzystanie lokalnych zasobow i surowcow, wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan technicznych i
technologicznych, nowy sposob zaangazowania lokalnej spoteczno$ci w proces rozwoju lub aktywizacji
nowych, grup i srodowisk lokalnych. —-W przypadku operacji nieposiadajacej charakteru innowacyjnego
whnioskodawca nie otrzyma punktow.

X.1 Innowacyjnos¢ podejscia w ramach LSR

Innowacyjnos¢ LSR powinna polega¢ nie na narzucaniu innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu
warunkow do wyzwalania i ukierunkowywania innowacyjnosci beneficjentow. Temu celowi shuzy
w niniejszej LSR zarowno wybor i sposob sformutowania przedsigwzieé, jak i zaproponowane Kryteria oceny
operacji w ramach przedsigwzie¢. Zatozenie to w warunkach polskich stanowi nowg jakos¢, poniewaz po raz
pierwszy na taka skale LSR daje spotecznosci lokalnej mozliwos$¢ organizowania si¢, w celu tworzenia nowej,
zintegrowanej wizji rozwoju lokalnego.Nowoscig jest takze proces wdrazania instrumentow LSR zaktadajacy
przejecie od administracji odpowiedzialno$ci za sposdb redystrybucji srodkéw publicznych. Dzieki temu
tworzone sg podwaliny prawdziwie obywatelskiego spoteczenstwa, bioragcego odpowiedzialno$¢ za rozwoj
lokalnych ojczyzn.
Innowacyjnos¢ w LSR obszaru LGD Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza" powinna by¢ postrzegana w
kilku ptaszczyznach:
= innowacyjnosé produktowa przejawiajaca si¢ w:
= wspieraniu kreowania nowych produktow turystycznych i rekreacyjnych,
= wykorzystywaniu niepowtarzalnych waloréw lokalnych, w szczegdlnosci kulturalnych
i przyrodniczych do tworzenia produktow lokalnych i produktow wizytowek (rozwijane
produkty tradycyjne lub zupetnie nowe koncepcje produktow),
= rozszerzaniu dziatalno$ci organizacji pozarzadowych lub grup nieformalnych o nowe akcje,
wydarzenia, ustugi,
= innowacyjnos¢ technologiczna, odnoszaca si¢ do:
= wykorzystywania nowoczesnych technologii do wytwarzania nowych produktéw i promowania
obszaru,
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przywracania tradycyjnych metod wytwarzania doébr konsumpcyjnych z zastosowaniem
nowoczesnych technologii w celu wytwarzania wysoko konkurencyjnych produktow lokalnych,

* innowacyjnos¢ procesowa polegajaca na:

nowym zorganizowaniu wspoélpracy pomigdzy podmiotami lokalnymi,

tworzeniu trwatych sieci kooperacji pomiedzy lokalnymi podmiotami,
wykorzystanie nowych technologii w komunikacji spotecznej mieszkancow LGD,
taczenia nowych i zaskakujgcych grup interesow

» edukacja kreatywna dotyczaca:

wzmacniania kompetencji mtodych ludzi do generowania i realizowania pomystow na wtasny
biznes,

wzmacniania kompetencji oraz zaangazowania grup defaworyzowanych wystepujacych na
obszarze LGD,

poznawania do$wiadczen innych obszaréw wiejskich we wdrazaniu niekonwencjonalnych
rozwiazan,

wykreowanie i promowanie autorskiego systemu samoksztatcenia mieszkancow LGD
z zastosowaniem najnowoczesniejszych technik informatycznych
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X.2 Innowacyjnos¢ przedsiewzieé¢ w ramach LSR

Tabela nr 16. Innowacyjnos¢ przedsigwzie¢ w ramach LSR

Cele szczegotowe

Planowane przedsigwzigcia

Potencjal innowacyjny

CEL SZCZEGOLOWY
I: Wspieranie transferu
wiedzy, kompetenciji i
umiejetnosci

CEL SZCZEGOLOWY
Il: Wsparcie
przedsigbiorczosci i
dywersyfikacja
dochodow

mieszkancow na
obszarze LGD

111

Mtodziezowa Akademia
Komunikacji

Projekt skierowany do dzieci i mtodziezy. Ideg przedsigwzigcia jest m.in propagowanie postaw
przedsigbiorczych i innowacyjnych wséréd mtodych ludzi przy wykorzystaniu innowacyjnych
narzedzi dydaktycznych w tym gier dydaktycznych. Nowatorstwo przedsigwzigcia polega na
przekonaniu milodziezy, iz innowacje mogg by¢ tworzone takze w tradycyjnych dziatach
gospodarki w oparciu 0 unikalne zasoby srodowiska lokalnego w polaczeniu z nowoczesng
technologig. Innowacyjno$¢ polega takze na przekazywanie takiej wiedzy i takich umiejetnoscei,
ktore bedzie mozna bezposrednio wykorzysta¢ do rozwigzywania rzeczywistych lokalnych
problemoéw, itp.

1.1.2

Dziatania inicjujace
innowacyjnos¢ i
kreatywnos¢, angazujace
grupy defaworyzowane.

Charakterystyczng cechg grup defaworyzowanych jest wykluczenie cyfrowe i informacyjne.
Celem przedsigwzigcia bedzie wskazanie korzysci zwigzanych z rozwojem Kreatywnosci i
innowacyjnosci. Osiggniete to zostanie za pomocg innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych, z
wykorzystaniem wiedzy specjalistow z zakresu innowacyjnosci. Nowatorstwo przedsigwzigcia
polega m.in. na przekonaniu wskazanie innego wykorzystania zasobow tradycyjnych sektoréw
gospodarki moze przyczyni¢ si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy. Stuzy takze integracji
dziatan partnerstwa trojsektorowego. Pozwala na osigganie korzysci pltynacych ze wspolpracy

itp.:

121

Wzmocnienie dziatan i
utworzenie marki
turystycznej wspomagajacej
sprzedaz bezposrednig
produktéw rolnictwa i
rybactwa

Przedsiewzigcie zaktada m.in. tworzenie lub rozwdj istniejacych juz rozwigzan, ktore
wykorzystuja réznorodne typy innowacji :

 wprowadzanie nowych produktow,

« wprowadzanie nowych metod produkcji,

* otwarcie nowych rynkéw zbytu,

» uksztattowanie nowych zrodet dostaw surowcow lub innych $rodkow,

« tworzenie nowych struktur rynkowych w ramach danego rodzaju dziatalnosci,
» doskonalenie istniejacych technologii,

* nowe rozwigzania w zarzadzaniu i organizacji,

* doskonalenie metod przetwarzania produktow lokalnych.

* inne

Nowatorstwo przedsiewziecia polega m.in. na nowym wykorzystaniu tradycyjnych zasobow
gospodarki lokalnej w tym dziedzictwa kulturowego w celu tworzenia nowych miejsc pracy.
Shuzy takze integracji dziatan partnerstwa trojsektorowego. Pozwala na osiaganie korzysci
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ptynacych ze wspoipracy:

* podnoszenie konkurencyjnosci na rynku krajowym i zagranicznym,

* obnizenie kosztow i ryzyka prowadzonej dziatalnosci,

* podnoszenie atrakcyjnosci oferty handlowej,

* zwigkszenie mozliwos$ci ksztalttowania i wptywania na otoczenie,

* zwigkszenie mozliwosci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych w obszarze produktow,
ustug gastronomicznych, technologii, surowcow oraz metod dziatania,

* ulatwienia we wspotpracy ze sferg badawczo rozwojowa.

* inne

1.2.2

Rozwoj i tworzenie
innowacyjnych zrodet
dochodu w
mikroprzedsigbiorstwach,
matych przedsigbiorstwach i
alternatywnych
gospodarstwach rolnych w
tym OZE

Sprzedaz lokalnie wytwarzanej i przetwarzanej zywnosci nadal stanowi margines gospodarki
regionu. Innowacyjnos$¢ przedsigwziecia m.in polega na mozliwo$ci ztagodzenia tych barier
rozwoju innowacyjnych form gospodarowania poprzez promowanie projektow:

e integrujgcych srodowiska producenckie we wspolnych, wieloptaszczyznowych dziataniach
marketingowych

e upowszechnianie wiedz agrotechnicznej i technologicznej, a takze praktycznych umieje¢tnosci
zwigzanych z zaktadaniem mikroprzedsigbiorstw opartych na innowacyjnych formach
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

e inne

1.2.3

Rozwoj innowacyjnych
zrodet dochodu na obszarze
zaleznym od rybactwa

Potencjat innowacyjny przedsiewzigcia zwigzany jest m.in z promowaniem operacji, ktore beda
jednoczesnie rozwijac tradycyjng dziatalnos¢ rybacka poprzez wprowadzenie nowych narzedzi
zarzadzania produkcja, dystrybucja 1 promocjg stosowanych w mikro i matych
przedsiebiorstwach dziatajacych na obszarze zaleznym od rybactwa itp.

CEL SZCZEGOLOWY
I: Podniesienie
atrakcyjnosci
infrastruktury
turystycznej i sportowej

CEL SZCZEGOLOWY
I1: Wzmocnienie
dziatah promocyjnych
w zakresie walorow
historycznych,
przyrodniczych i
Krajobrazowych oraz

211

2.2.1

Tworzenie i rozwoj
infrastruktury turystycznej i
sportowej

Potencjat innowacyjny przedsigwzigcia jest nieograniczony. Realizacja m.in zadania
zwigzanego z rozwojem infrastruktury sprz¢zone by¢ powinno z rozwojem innowacyjnych
rozwigzan technicznych jak i technologicznych umozliwiajacych dostep i korzystanie z
infrastruktury itp.

Potencjat innowacyjny projektu m.in zwigzany jest z wykorzystaniem innowacyjnych
technologii w zakresie komunikacji wykorzystujacych sie¢ internetowa dostep do smartfonow
tabletow itp.

Widczykije, jako wazny
element wsparcia promocji
obszaru

W regionie jest sporo atrakcji turystycznych wymagajacych szerokiego rozpropagowania.
Innowacyjnosc¢ projektu m.in polega na:

* zintegrowanym podejsciu do tej tematyki poprzez promowanie (dzigki kryteriom oceny)
rozwigzan taczacych w spdjnych programach: przywracanie pamigci historycznej, zachowanie
folkloru, rozwoj tworczosci artystycznej, rozwoj oferty sportowej i kulturalnej dla dzieci i
mtodziezy

* inne
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dziedzictwa
kulturowego (w tym
kulinarnego).

2.2.2

Wydarzenia historyczne jako
tacznik tozsamosci
mieszkancow obszaru

Potencjat innowacyjny projektu m.in zwigzany jest z wykorzystaniem innowacyjnych
technologii w zakresie komunikacji wykorzystujacych sie¢ internetowg dostep do smart fonow,
tabletow itp.

2.2.3

Targii Inicjatyw Lokalnych i
Awangardowych TILIA jako
cykl dziatan wzmacniajacych
poczucie wspolnoty i
przynaleznosci do obszaru
LGD

W regionie jest sporo atrakcji turystycznych wymagajacych szerokiego rozpropagowania.
Innowacyjnos¢ projektu m.in polega na:

e zintegrowanym podejsciu do tej tematyki poprzez promowanie (dzigki kryteriom oceny)
rozwigzan tgczacych w spojnych programach: przywracanie pamigci historyczne;j

e tworzeniu nowych mozliwo$ci rozwoju innowacyjnych produktow turystycznych w
poszczegolnych gminach LGD, itp..

CEL SZCZEGOLOWY
III: Rozwdj wspotpracy
mig¢dzysektorowej na

rzecz rozwoju turystyki

231

Animacja na rzecz rozwoju
produktéw turystycznych i
oferty turystycznej

Dziatania na rzecz promocji turystycznej nie sg w regionie niczym nowym, jednak sg to w
wigkszos$ci inicjatywy indywidualnych podmiotow, natomiast skala dziatan regionalnych, jest
bardzo niewielka. Dlatego za innowacyjne mozna uzna¢ m.in. promowanie W ramach operacji,
ktore beda jednoczesnie: promowaty region, jako catos¢, integrowaty branze turystyczna
tworzyly zintegrowany innowacyjny produkt turystyczny itp.

2.3.2

Laczenie roznych inicjatyw
mieszkancow oraz ich
prezentacja i promocja

Potencjat innowacyjny projektu opiera si¢ m.in. na tworzeniu i popieraniu nowych inicjatyw
integrujacych spoteczno$¢ lokalng oraz zawierajgcych element oceny skutecznos$ci
podejmowanych dziatan marketingowych.

CEL SZCZEGOLOWY
IV: Wzmocnienie
poziomu
zagospodarowania
turystycznego rzek,
jezior i innych
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie

24.1

Wspieranie wspolnych
dziatan polepszajacych
infrastruktur¢ wodng oraz
zagospodarowanie
turystyczne rzek i jezior

(ogolnodostgpna Przedsiewzigcie oparte zostato na tradycjach kulturowych i historycznych obszaru, aktywnoS$ci
infrastruktura srodowisk lokalnych oraz organizacji pozarzadowych zwigzanych z turystyka i zasobami
turystyczna, sportowa, wodnymi. Potencjat innowacyjny polega m.in. na tworzeni nowych integrowanych programéw
rekreacyjna) w zakresie infrastruktury wodnej oraz zagospodarowania turystycznego rzek i jezior.

CEL SZCZEGOLOWY
V: Zmniejszenie
degradacji srodowiska
wodnego poprzez
zmniejszenie
klusownictwa

251

Dziatania zwigzane z
polepszeniem
bior6znorodnosci w
zbiornikach wodnych

Potencjat innowacyjny polega m.in. na stosowaniu rozwigzan wdrazajacych wiedzg
umiejetnosci, ktore bedzie mozna bezposrednio wykorzysta¢ do okreslenia stopnia i ochrony
bioroznorodnosci zbiornikow wodnych i utrzymania lub poprawy tego stanu. Ciekawa forma
poprawiajaca $wiadomos$¢ spoteczng dotyczaca bioréznorodnosci w zbiornikach i wokot nich.

2.5.2

Ochrona zasobow wodnych i
akwakultury

Potencjat innowacyjny polegajacy m.in. na zastosowaniu rozwigzan wdrazajacych wiedze
umiejetnosci, ktore bedzie mozna bezposrednio wykorzysta¢ do okreslenia stopnia i ochrony
zasobow wodnych i akwakultury i poprawy tego stanu(poprzez Kryteria oceny). Zastosowanie
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ciekawej formy poprawiajacej $wiadomo$¢ spoteczng dotyczacg ochrony zasoboéw wodnych i
akwakulturyna obszarach zaleznych od rybactwa.

2.5.3

2.5.3 Promocja dziedzictwa
kulturowego rybactwa i
akwakultury

Potencjat innowacyjny polega m.in. na stworzeniu realnej szansy na uspotecznienie ochrony
przyrody poprzez:

- stworzenie warunkow materialnych do realizacji oddolnych inicjatyw

- zdecydowane promowanie aktywnosci spotecznej na rzecz ochrony zasobéw wodnych i
dziedzictwa kulturowego rybactwa i akwakultury

CEL SZCZEGOLOWY

3.11

Poprawa infrastruktury
dziedzictwa lokalnego

Przedsiewziecie oparte zostato na tradycjach kulturowych i historycznych obszaru, aktywnosci
srodowisk lokalnych oraz organizacji pozarzadowych. Potencjat innowacyjny przedsiewzig¢
zwigzany jest m.in z nowymi rozwigzaniami w tym technicznymi i technologicznymi
sprzyjajacymi poprawie infrastruktury dziedzictwa lokalnego

I: Wykreowanie i
utworzenie przyjaznych
przestrzeni spotecznych

3.1.2

Wspieranie inicjatyw
tworzacych innowacyjne
rozwigzania
zagospodarowania
przestrzeni publicznych

Potencjat innowacyjny oparty jest m.in na wspieraniu tych inicjatyw ktore oparte beda na
nowym innowacyjnym podejsciu do problemu zagospodarowania przestrzeni publicznej tak
aby byla ona bardziej przyjazna i dostepna dla uzytkownikow itp.

CEL SZCZEGOLOWY
I1: Prowadzenie
animacji na rzecz
budowy wigzi
spotecznych

CEL SZCZEGOLOWY
I1l: Rozwoj wspolpracy
| promocja obszaru
LGD Lider Pojezierza

3.2.1

3.3.1

Wzmocnienie komunikacji
pomiedzy LGD a
mieszkancami obszaru

Stymulowanie rozwoju
lokalnego poprzez
wspolprace zewnetrzng

Potencjat innowacyjny przedsiewzigcia polega na tym ze planowane do dofinansowania beda
m.in. operacje oparte n innowacyjnych rozwigzaniach dotyczace m.in.:

organizacji imprez o znaczeniu lokalnym,

wydawania publikacji dotyczacych kultury, historii, walorow przyrodniczych,

zakupu wyposazenia dla podmiotow dziatajacych w sferze sportu, rekreacji i dziedzictwa
kulturowego,

przeprowadzenia warsztatow, szkolen, czy konferencji podnoszacych kompetencje,
rozwijajacych zainteresowania lub poszerzajacych wiedze mieszkancow, itp.

Potencjat innowacyjny projektu zwigzany jest m.in. z wykorzystaniem innowacyjnych
technologii w zakresie komunikacji wykorzystujacych sie¢ internetowa dostep do smart fonow,
tabletow itp.

Potencjat innowacyjny projektu zwigzany jest z wykorzystaniem m.in. innowacyjnych narzedzi
w realizacji przedsigwzi¢¢ zwigzanych z: rozwojem wspolpracy zewnetrznej m.in. w:

e zintegrowanym podej$ciu poprzez promowanie rozwigzan taczacych w spdjnych
programach: przywracanie pamieci historycznej, rozwdj oferty rekreacyjnej i kulturalnej dla
dzieci oraz integracje grup zagrozonych marginalizacja,

e wprowadzeniu spojnego systemu promocji obszaru LGD,

e pobudzeniu kreatywnosci i pomystowosci inicjatorow organizowanych wydarzen itp. ,

Zrodto: opracowanie wlasne
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ROZDZIAL XI. ZINTEGROWANIE

Skuteczne zarzadzanie rozwojem lokalnym wymaga koordynacji podejmowanych dzialan na
szczeblu lokalnym z warunkami tworzonymi przez dokumenty strategiczne wyznaczajace Kierunki
rozwoju regionéw a nawet kraju. Wymaga to takze zintegrowania wokot dokumentu réznych grup
spotecznych. W przypadku tej strategii udato si¢
W poszczegblnych celach szczegotowych zintegrowaé dzialania podejmowane przez przedsigbiorcow,
jednostki samorzadu terytorialnego, rybakow i rolnikow.

Zintegrowane strategie lokalne i regionalne opieraja si¢ na wykorzystaniu podobienstw warunkow
dziatania skali regionu czy mikroregionu i zastosowaniu na tym obszarze podobnej strategii w
odniesieniu do wszystkich Iub wigkszosci podejmowanych dziatan. Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza”
nie dziala w prozni instytucjonalnej — rowniez tworzona przez nig LSR nie jest pierwszym i jedynym
dokumentem strategicznym, opracowanym dla danego obszaru. Dlatego nalezy rozpatrywac go takze w
szerszym ujeciu regionalnym. Naturalnym rozwigzaniem, zatem, majgcym na celu wykorzystanie
synergii dziatan podejmowanych na wszystkich szczeblach rozwoju. Stworzenie skutecznej LSR wymaga
zintegrowania jej zapisow
z kluczowymi dla rozwoju regionu dokumentami strategicznymi przygotowanymi przez:

a) gminy wchodzace w sklad obszaru — np. strategie rozwoju, plany zagospodarowania

przestrzennego, plany rozwoju lokalnego, wieloletnie plany inwestycyjne;

b) samorzad wojewodztwa — strategie rozwoju regionu, regionalne strategie tematyczne dotyczace

rozwoju wybranych branz (np. turystyki, infrastruktury, edukacji);

Gruntowana analiza dokumentow strategicznych pozwolita na lepsze wpasowanie przyjetych
priorytetow rozwoju okreslonych przez LSR w kierunki rozwoju przyjete przez samorzady lokalne i
regionalne (zobacz Tabela 2.) Dzigki poznaniu zalozen niniejszych dokumentow, cztonkowie LGD
posiedli lepsza orientacjg, jakie konkretne problemy sa najbardziej istotne dla spotecznosci lokalnej i
srodowiska, w ktorym zyje, a takze — jak je rozwigza¢. Wiedza ta pomoglta w wyborze kwestii
kluczowych dla regionu — po to, aby przygotowana LSR miata charakter zintegrowany i komplementarny
w stosunku do dziatan juz podjetych przez inne podmioty. Dzigki takiemu postepowaniu, LGD nie
powtorzy dziatan podjetych juz przez inne podmioty, a jednocze$nie mozliwe bedzie uzyskanie
synergicznych efektow dziatan komplementarnych w stosunku do projektow realizowanych przez inne
podmioty wzmocnione.

Cele i przedsiewziecia okreslone w LSR wynikaja z drobiazgowej diagnozy obszaru
I wnioskow plynacych z prac nad przygotowaniem analizy SWOT. Sg one ze soba $cisle powigzane, a
rola LGD, jako koordynatora wdrazania LSR zapewnia realizacj¢ podejscia zintegrowanego. Integracja w
ramach LSR dotyczy przede wszystkim dziatan prowadzonych
w ramach okreslonych grup dziatan zwanych przedsigwzigciami.

W ramach niniejszej strategii planuje realizacje Si¢ grupy dzialan - przedsiewzie¢, ktore w
efekcie maja sie¢ przyczyni¢ do realizacji celow ogoélnych i osiagniecia okreslonej wizji obszaru.
Integracja w ramach LSR dotyczy rowniez zwiazkéw miedzy roznymi partnerami gospodarczymi,
spolecznymi, publicznymi zaangazowanymi w rozwdéj lokalny.

We wszystkich przedsigwzigciach zaklada si¢ udzial przedstawicieli roznych sektorow
w podejmowaniu dziatan, inwestycji ukierunkowanych na osiggniecie wspolnych celow rozwoju obszaru.
Dziatania wdrazane w ramach LSR beda monitorowane przez LGD zar6wno na etapie podejmowania
decyzji o wyborze operacji zgodnych z LSR, jak i prowadzenia ewaluacji pod katem osigganych
wskaznikow produktow, rezultatow 1 oddziatywania na rozwoj obszaru.

W celach strategicznych oraz przedsigwzigciach wazne jest osigganie jak najlepszych efektow poprzez
potaczenie wysitkow partnerow z roznych sektorow.

Opracowana strategia zaklada realizacje kolejnych celéw szczegélowych poprzez
konsekwentne wdrazanie wybranych przedsiewziec. Istota podejmowanych dzialan jest realizacja
kolejnych przedsiewzie¢ w sposob spéojny i kompleksowy, z wuzyciem réznych metod i
zaangazowanych roznych sektoréw i partnerow.

Przedsigwziecia zmierzajace do realizacji poszczegélnych celow s3a odpowiedziag na
zidentyfikowane szanse 1 zagrozenia mocne 1 stabe strony, co pozwala adresowanie ich
w kluczowe dla rozwoju regionu problemy.
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Tabela nr 17. Integracja podmiotéw, zasobéw, obszaru

Cel ogolny I: Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania

Spéjne i kompleksowe podejscie: cele szczegotowe tj. 1.1. Wspieranie transferu wiedzy, kompetenciji
I umiejetnosci 1.2.Wsparcie przedsigbiorczosci i dywersyfikacja dochodéow mieszkancow na obszarze
LGD

Uzycie réznych metod: M.in. Organizacja szkolen dla przedsigbiorcow, organizacja szkolen dla grup
defaworyzowanych, rybakow, rolnikow, prowadzenie doradztwa dla wnioskodawcow, tworzenie
Centrow Przedsiebiorczosci Lokalnych, itp.

Zaangazowanie roznych sektoréow i partneréw: M.in. przedsi¢biorcy, rolnicy, rybacy, sektor
spoteczny NGO, parafie, osoby fizyczne w szczegoélnosci z grup defaworyzowanych, sektor publiczny:
Urzedy Gmin, instytucje kultury, itp.

Integrowanie roéznych zasobéw i branz dzialalnosci gospodarczej: M.in. prowadzenie
specjalistycznych szkolen dla przedsigbiorcow przez specjalistow z réznych dziedzin, wspotpraca
z ZUT w Szczecinie, wspolpraca z lokalnymi mediami, promowanie projektow wykorzystujacych
lokalne zasoby, np. Inkubator Kuchenny itp.

Odpowiedz na zidentyfikowana w analizie SWOT slaba strone/zagrozenie: m in. stabo rozwinigta
sprzedaz bezposrednia produktéw rybactwa i rolnictwa. Brak punktow bezposredniej sprzedazy, wysoki
poziom bezrobocia; niskie kwalifikacje zawodowe i mata przedsigbiorczo$¢ mieszkancow

Cel Ogolny II: Zrownowazony rozwoj oparty o walory regionu..

Spojne i kompleksowe podejscie celéw szczegolowych: I1.1. Podniesienie atrakcyjnosci infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej 11.2. Wzmocnienie dziatan promocyjnych w zakresie walorow historycznych,
przyrodniczych i krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego II1.3. Rozwdj wspotpracy
mi¢dzysektorowej na rzecz rozwoju I1.4. Wzmocnienie poziomu zagospodarowania turystycznego rzek,
jezior i innych obszaré6w atrakcyjnie turystycznie (ogdlnodostgpna infrastruktura turystyczna, i
rekreacyjna) I1.5.Zmniejszenie degradacji srodowiska wodnego majacego wptyw na zmiang¢ klimatu.

Uzycie réznych metod: wsparcie dla wnioskodawcow planujacych realizacje operacji zwigzanych z
budowa, przebudows infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Realizacja projektow grantowych. W
zakresie szkolen, warsztatow, konferencji, konkursow, strony internetowej, doradztwo,

Zaangazowanie roznych sektorow i partneréw: Sektor spotecznego m.in.: PZW, OSP, lokalni tworcy
ludowi, stowarzyszenia, osoby z grup defaworyzowanych. Sektor gospodarczy: rolnicy, przedsigbiorcy,
rybacy. Sektor publiczny Urzedy Gmin, instytucje kultury. LSR integruje przynajmniej 3 branze
dzialalno$ci gospodarczej:

e Dbranzg turystyczna,

e branze budowlana,

e branz¢ rybacka

Integrowanie roznych zasobéw i branz dzialalnosci gospodarczej: przy budowie i przebudowie
obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej wspotprace z lokalnymi przedsigbiorcami z branzy:
budowlanej, stolarskiej, dekarskiej itp.; przy realizacji szkolen ze stowarzyszeniami lokalnymi firmami
szkoleniowymi, naukowcami z ZUT w Szczecinie.

Odpowiedz na zidentyfikowang w analizie SWOT slaba strone /zagrozenie: Niedostosowana do
rosngcych wymagan turystow infrastruktura noclegowa 1 gastronomiczna, niski poziom
zagospodarowania turystycznego rzek, jezior i innych obszarow atrakcyjnych turystycznie
(ogolnodostepna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna)
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Cel ogolny II1: Budowanie otwartej i kreatywnej spolecznosci

Spéjne i kompleksowe podejscie celow szczegotowych 111.1. Wykreowanie i utworzenie przyjaznych
przestrzeni spotecznych. I11.2. Prowadzenie animacji na rzecz budowy wigzi spotecznych. I11.3. Rozwdj
wspolpracy i promocja obszaru LGD Lider Pojezierza

Uzycie roznych metod: wsparcie dla wnioskodawcow planujacych realizacj¢ operacji zwigzanych
tworzeniem przyjaznej przestrzeni publicznej, animacje, konferencje, szkolenia na rzecz budowy wiezi
spolecznych.

Zaangazowanie roznych sektoréw i partneréw: Sektor spotecznego m.in.:, OSP, lokalni twoércy,
stowarzyszenia, osoby z grup defaworyzowanych. Sektor gospodarczy: rolnicy, przedsigbiorcy, rybacy.
Sektor publiczny: Urzedy Gmin, instytucje kultury. LSR integruje przynajmniej 3 branze dziatalnosci
gospodarczej:

e branze turystycznag,
e branze¢ reklamowa

e branze przetworczg i kulinarng

Integrowanie réznych zasobow i branz dzialalnosci gospodarczej: przy tworzeniu przyjaznych
przestrzeni spotecznych, rekreacyjnych i spotecznych w zakresie tworzenia wigzi spotecznych,
wspolprace z lokalnymi przedsigbiorcami, rolnikami i rybakami, realizacji szkolen ze stowarzyszeniami,
lokalnymi firmami szkoleniowymi, naukowcami z ZUT w Szczecinie.

Odpowiedz na zidentyfikowana w analizie SWOT sltabg strone /zagrozenie: Trend do migracji dobrze
wyksztatconych potencjalnych pracownikow do duzych miast i za granice. Duzy odsetek ludnosci
wykluczonej lub zagrozonej wykluczeniem spotecznym wynikajacym gtownie z bezrobocia i ubdstwa (od
5% do 19% mieszkancow poszczegolnych gmin LGD to klienci OPS) Istnienie obszarow
zdegradowanych spotecznie (duza liczba mieszkancoéw bedacych w grupach defaworyzowanych).

Przeprowadzone konsultacje i wspotudziat szerokiego grona partnerow w procesie powstawania
LSR pozwolit dodatkowo na zintegrowanie lokalnych $rodowisk, ktore dostrzegaja w realizacji strategii
szans¢ na rozwigzanie kluczowych dla siebie i catego regionu probleméw. Dotyczy to zarowno sektora
spotecznego reprezentowanego przez szereg stowarzyszen lokalnych jak takze przedsigbiorcow
reprezentujacych rozne sektory w tym: przetworcOw, branze turystyczng, ushugowa, jednostki
samorzadowe, rolnikow i rybakow.
Zintegrowanie poszczegolnych celow i przedsiewzie¢ LSR z zatozeniami strategii poszczegdlnych gmin
pozwoli na rozszerzenie wptywu podejmowanych dzialan na obszar calego regionu obj¢tego LSR
Zintegrowany charakter LSR pozwali na wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego
zasoboéw 1 wiedzy. Umozliwi realizacje interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe, a
jednoczesnie precyzyjnie dostosowac si¢ do lokalnych uwarunkowan.

Tabela:18. Poziom  zintegrowania  przedsiewzie¢  Lokalnej  Strategii  Rozwoju
z dokumentami strategicznymi innych szczebli
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Cel ogélny I: Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania

Cel szczegolowy 1.1. Wspieranie transferu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci

Strategia rozwoju Gmina Barlinek na lata 2015-2020

Cel strategiczny A: Wsparcie i wzmocnienie aktywnosci przedsigbiorcow ukierunkowanej na tworzenie innowacyjnych rozwigzan.

Cel operacyjny 1 — Wsparcie rozwoju i dostosowania edukacji zawodowej do potrzeb lokalnych przedsigbiorcow

Gmina Boleszkowice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lipiany na lata 2008-2020

Cel strategiczny 4 Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i aktywizacja zawodowa mieszkancéw gminy.

4.8. Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego, jako czynnika oddziatywujacego na sytuacj¢ na rynku pracy.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Mysliborz 2014-2020

Cel strategiczny |. Rozwdj przedsigbiorczosci i lokalnej gospodarki. 1.1. Wspieranie aktywnosci i przedsigbiorczo$ci mieszkancow.

Cel strategiczny Il. Poprawa jakosci zycia mieszkancow. I1.2. Doskonalenie warunkow i jakosci ksztatcenia

Gmina Nowogrodek Pomorski

Strategia w opracowaniu

Gmina Przelewice

Strategia w opracowaniu

Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Recz do roku 2020

Cel operacyjny 1.3 Rolnictwo

1.3.1 Wspieranie rolnictwa w gminie
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1.3.1.2 Wspieranie grup producenckich (np. szkolenia w kierunku dostosowania do wymogéow UE).
1.3.1.3 Wspieranie dziatan na rzecz zréznicowania produkcji rolnej.

1.3.1.4. Wykreowanie i wypromowanie produktu lokalnego.

Strategia rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Cel strategiczny 5: Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci. 5.2 Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych i proekologicznych. 5.3
Budowanie spoteczenstwa uczacego sig.

Strategia Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020

Cel: Wzrost jakos$ci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich.

Podnoszenie umiej¢tnosci, poziomu wyksztatcenia oraz wzrost mobilnosci zawodowej mieszkancow obszarow wiejskich.

11.2. Wsparcie przedsiebiorczosci i dywersyfikacja dochodéw mieszkancow na obszarze LGD

Strategia rozwoju Gmina Barlinek na lata 2015-2020

Cel strategiczny A: Wsparcie i wzmocnienie aktywnosci przedsigbiorcow ukierunkowanej na tworzenie innowacyjnych rozwigzan

Cel operacyjny 1 — Wsparcie rozwoju i dostosowania edukacji zawodowej do potrzeb lokalnych przedsi¢biorcow

Strategia rozwoju gminy Bierzwnik na lata 2008-2020

Cel strategiczny 4: rozw6j gospodarczy gminy

Cel operacyjny 4.3 - Wspieranie rozwoju matej i §redniej przedsigbiorczosci. Cel operacyjny 4.4 - utworzenie i wspieranie organizacji otoczenia biznesu
wspierajacych przedsiebiorczosé

Gmina Boleszkowice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2008 - 2020

Cel strategiczny 3 Poszukiwanie alternatywnych form gospodarki rolnej i organizacji produkcji oraz doskonalenie ekonomicznego otoczenia rolnictwa.

3.1. Promocja ekologicznych oraz tradycyjnych gatezi produkcji rolnej.
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Strategia Rozwoju Gmina Krzecin na lata 2014-2024

Cel operacyjny: Podniesienie poziomu lokalnej przedsi¢biorczo$ci oraz atrakcyjnosci inwestycyjne;j

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Myslibérz 2014-2020

Cel strategiczny I. Rozwoj przedsiebiorczosci i lokalnej gospodarki

1.3. Wspieranie rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego oraz organizacji rolnych

Gmina Nowogrédek Pomorski

Strategia w opracowaniu

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Pelczyce

Program 1: Rozwoj rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego

Zadanie 1 — przetworstwo i marketing produktow rolno-spozywczych

Gmina Przelewice

Strategia w opracowaniu

Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Recz do roku 2020

Cel operacyjny 1.6 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej opartej na zasobach lokalnych
1.6.1 Wspieranie nowo powstatych inicjatyw gospodarczych.
Cel operacyjny V.3: Baza turystyczno — rekreacyjna.

V.3.2 Wspieranie agroturystyki, ekoturystyki

Strategia rozwoju turystyki powiatu choszczenskiego na lata 2012-2015 z perspektywa na lata 2016-2020

Priorytet | : tworzenie produktu turystycznego program rozwoju Agro i ekoturystyki

Strategia rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Cel strategiczny 1 Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania
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1.1 Wzrost innowacyjnosci gospodarki. 1.3 Wspieranie wspotpracy i rozwoju matej i $redniej przedsigbiorczosci

Strategia Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020

Cel Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczos$ci na obszarach wiejskich.
1.3. Rozwoj przedsigbiorczosci i pozarolniczych miejsc pracy z wykorzystaniem potencjatu endogenicznego obszarow wiejskich.

Cel 4. Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno — spozywczego

Cel Ogoélny II: Zréwnowazony rozwaéj oparty o walory regionu.

11.1. Podniesienie atrakcyjnosci infrastruktury turystycznej i sportowej

Strategia rozwoju Gmina Barlinek na lata 2015-2020

Cel strategiczny B: Wykreowanie Barlinka, jako osrodka turystyki kwalifikowanej o znaczeniu ponadregionalnym w oparciu o zasoby naturalne

Cel operacyjny 1 — Stworzenie nowych catorocznych produktow turystycznych w oparciu o wyrdzniajacg si¢ infrastrukture turystyczng

Strategia rozwoju gminy Bierzwnik na lata 2008-2020

Cel strategiczny 2: rozwoj turystyki, rekreacji i sportu
Cel operacyjny: 2.1 - budowa i modernizacja bazy infrastruktury turystycznej (w szczegolnosci rekreacyjnej i sportowe;j)

Cel operacyjny 2.2 — budowa $ciezek turystycznych (samochodowych, rowerowych i pieszych)

Gmina Boleszkowice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2008 - 2020

Cel strategiczny 4: Korzystanie z potencjatu turystycznego gminy

Cel szczegotowy 4.1. Rozwijanie lokalnej infrastruktury turystycznej. Cel szczegdtowy 4.3. Rozwijanie réznych form turystyki kwalifikowanej.

Strategia Rozwoju Gminy De¢bna na lata 2014-2022

Cel strategiczny 1: Infrastruktura komunalna zaspokaja potrzeby mieszkancow
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1.1.3. Budowa $ciezek pieszo-rowerowych
Cel strategiczny 3. Dobrze rozwini¢ta gospodarka funkcjonuje w czystym i zdrowym srodowisku naturalnym

3.2.1. Promocja gospodarcza i turystyczna Gminy

Strategia Rozwoju Gmina Krzecin na lata 2014-2024

Cel operacyjny: Podniesienie atrakcyjno$ci turystycznej i sportowo-rekreacyjnej

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lipiany na lata 2008-2020

Cel strategiczny 3: Zwickszenie turystycznego zainteresowania gming
3.1. Rozbudowa infrastruktury turystycznej.

3.4. Opracowanie specyfikacji produktu turystycznego na terenie

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Mysliborz 2014-2020

Cel strategiczny |. Rozwoj przedsigbiorczosci i lokalnej gospodarki

I.4. Wspieranie i promowanie turystyki

Gmina Nowogrdédek Pomorski

Strategia w opracowaniu

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Pelczyce

Program 3: Infrastruktura spoteczna
Zadanie 9 Rozwoj kultury i sportu, wigksze uczestnictwo w kulturze.
Program 5:

Rozwdj funkcji turystycznej. Zadanie 1 -Modernizacja istniejgcej infrastruktury turystycznej. Zadanie 2 — budowa nowej infrastruktury turystycznej. Zadanie 4
budowa tras rowerowych i turystyki pieszej wg istniejacych juz projektow

Gmina Przelewice
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Strategia w opracowaniu

Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Recz do roku 2020

Cel operacyjny V.3: Baza turystyczno — rekreacyjna. V.3.2 Oznakowanie i budowa $ciezek rowerowych, szlakow edukacyjnych, ekologicznych, pieszych.

Strategia Rozwoju Gminy Trzcinsko-Zdroj na lata 2014-2022

Cel strategiczny 2 Rozwdj infrastruktury turystycznej z promocja rekreacji i wypoczynku

2.1 Wykorzystanie potencjatu jezior i terenow przyjeziornych. 2.2 Promocja turystyki i rekreacji. 2.3 Wyeksponowanie przestrzeni turystycznej

Strategia rozwoju turystyki powiatu choszczenskiego na lata 2012-2015 z perspektywa na lata 2016-2020

Priorytet I: tworzenie produktu turystycznego Program rozwoju turystyki aktywnej w nowych formach

11.2. Wzmocnienie dzialan promocyjnych w zakresie waloréw historycznych, przyrodniczych i krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego

Strategia rozwoju Gmina Barlinek na lata 2015-2020

Cel strategiczny B: Wykreowanie Barlinka, jako osrodka turystyki kwalifikowanej o znaczeniu ponadregionalnym w oparciu o zasoby naturalne

Cel operacyjny 1 — Stworzenie nowych catorocznych produktow turystycznych w oparciu o wyrozniajacg si¢ infrastrukture turystyczng

Strategia rozwoju gminy Bierzwnik na lata 2008-2020

Cel strategiczny 1: rozwoj infrastruktury spotecznej
Cel operacyjny: 1.5 - rozwoj zycia kulturalnego, wspotpracy lokalnej, regionalnej i migdzynarodowej m.in. w oparciu o dziedzictwo pocysterskie
Cel strategiczny 2: rozwoj turystyKi, rekreacji i sportu

Cel operacyjny 2.4 - ochrona dziedzictwa pocysterskiego oraz kompleksowe odtwarzanie substancji architektonicznej i walorow krajobrazowych wzgorza
klasztornego i jego szeroko pojetego otoczenia jako zwartego zespotu architektoniczno-krajobrazowego i kulturowego wtopionego w zycie lokalnej
spotecznos$ci w oparciu o tradycje cysterska

Gmina Boleszkowice

Strategia w trakcie opracowania
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Strategia Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2008 - 2020

Cel strategiczny 4: Korzystanie z potencjatu turystycznego gminy
4.1. Rozwijanie lokalnej infrastruktury turystycznej.

Cel szczegotowy 4.2. Rozwijanie dziatalnosci agroturystycznej. Cel szczegétowy 4.3. Rozwijanie roéznych form turystyki kwalifikowanej

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lipiany na lata 2008-2020

Cel strategiczny 3: Zwiekszenie turystycznego zainteresowania gming. 3.2. Ochrona i promocja dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

Gmina Nowogrédek Pomorski

Strategia w trakcie opracowania

Gmina Przelewice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Recz do roku 2020

Cel operacyjny V.1 Wdrazanie promocji gminy Recz. V.1.1 Realizacja dziatan promocyjnych

Strategia Rozwoju Gminy Trzcinsko-Zdrdéj na lata 2014-2022

Cel strategiczny 2: Rozwoj infrastruktury turystycznej z promocja rekreacji i wypoczynku. 2.3 Wyeksponowanie przestrzeni turystycznej

Strategia rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Cel strategiczny 6 Wzrost tozsamosci i spojnosci spotecznej regionu. 6.1 Wzmacnianie tozsamosci spotecznosci lokalnych

11.3. Rozwoj wspolpracy miedzysektorowej na rzecz rozwoju

Strategia rozwoju Gmina Barlinek na lata 2015-2020

Cel strategiczny A: Wsparcie i wzmocnienie aktywnosci przedsigbiorcow ukierunkowanej na tworzenie innowacyjnych rozwigzan

Cel operacyjny 1 — Wsparcie rozwoju i dostosowania edukacji zawodowej do potrzeb lokalnych przedsigbiorcow

Cel strategiczny B: Wykreowanie Barlinka, jako osrodka turystyki kwalifikowanej o znaczeniu ponadregionalnym w oparciu o zasoby naturalne
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Cel operacyjny 1 — Stworzenie nowych catorocznych produktow turystycznych w oparciu o wyrdzniajacg si¢ infrastrukture turystyczng

Cel operacyjny 2 — Stworzenie unikatowego produktu turystycznego w Starym Tartaku.

Gmina Boleszkowice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2008 - 2020

Cel strategiczny 4: Korzystanie z potencjatu turystycznego gminy. 4.1. Rozwijanie lokalnej infrastruktury turystyczne;j.

Cel szczegdtowy 4.2. Rozwijanie dzialalnosci agroturystycznej. Cel szczegotowy 4.3. Rozwijanie roznych form turystyki kwalifikowanej.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lipiany na lata 2008-2020

Cel strategiczny 3: Zwickszenie turystycznego zainteresowania gming. 3.7. Budowa pomostow nad j. Wadot i Chiop.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Myslibérz 2014-2020

Cel strategiczny I.Rozwoj przedsigbiorczosci i lokalnej gospodarki. 1.4. Wspieranie i promowanie turystyki

Cel strategiczny I11. Poprawa funkcjonalnosci miasta i gminy. II1.1. Poprawa tadu przestrzennego i rewitalizacja przestrzeni publicznej

Gmina Nowogrodek Pomorski

Strategia w trakcie opracowania

Gmina Przelewice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Recz do roku 2020

Cel operacyjny: 1.1 Realizacja stref rozwoju gospodarczego. 1.1.1 Pozyskiwanie terenow oraz rozbudowa infrastruktury

Cel operacyjny: Baza turystyczno — rekreacyjna. V.3.1 Przystosowanie infrastrukturalne terenow przy jeziorach Cedynia, Rajsko i Wapnickie do obstugi ruchu

turystycznego.

V.3.2 Wspieranie agroturystyki, ekoturystyki
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Strategia Rozwoju Gminy Trzcinsko-Zdroj na lata 2014-2022

Cel strategiczny 2 Rozwo¢j infrastruktury turystycznej z promocja rekreacji i wypoczynku. 2.1 Wykorzystanie potencjatu jezior i terendw przyjeziornych

2.2Promocja turystyki i rekreacji

Strategia rozwoju turystyki powiatu choszczenskiego na lata 2012-2015 z perspektywa na lata 2016-2020

Priorytet I: tworzenie produktu turystycznego. Program wsparcia rozwoju atrakcji turystycznych i systemu ich marketingu

Strategia rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Cel strategiczny 1: Wzrost innowacyjnosci i efektywnos$ci gospodarowania

1.6 Restrukturyzacja i wspieranie prorynkowych form produkcji rolnej i rybotowstwa

11.4. Wzmocnienie poziomu zagospodarowania turystycznego rzek, jezior i innych obszaréw atrakcyjnie turystycznie (ogolnodostepna infrastruktura
turystyczna, sportowa, rekreacyjna)

Strategia rozwoju Gmina Barlinek na lata 2015-2020

Cel strategiczny B: Wykreowanie Barlinka, jako osrodka turystyki kwalifikowanej o znaczeniu ponadregionalnym w oparciu o zasoby naturalne

Cel operacyjny 1 — Stworzenie nowych catorocznych produktow turystycznych w oparciu o wyrdzniajaca si¢ infrastrukture turystyczng

Gmina Boleszkowice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2008 - 2020

Cel strategiczny 4: Korzystanie z potencjatu turystycznego gminy. 4.3. Rozwijanie réznych form turystyki kwalifikowanej

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lipiany na lata 2008-2020

Cel strategiczny 2: Poprawa jakosci zycia na obszarze gminy. Cele szczegotowe: 2.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.

Gmina Nowogrédek Pomorski

Strategia w opracowaniu
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Gmina Przelewice

Strategia w opracowaniu

Strategia Rozwoju Gminy Trzcinsko-Zdroj na lata 2014-2022

Cel strategiczny 2 Rozwdj infrastruktury turystycznej z promocja rekreacji i wypoczynku. 2.1 Wykorzystanie potencjatu jezior i terenow przyjeziornych 2.2
Promocja turystyki
i rekreacji

Strategia rozwoju turystyki powiatu choszczenskiego na lata 2012-2015 z perspektywa na lata 2016-2020

Priorytet I: tworzenie produktu turystycznego Program rozwoju turystyki aktywnej w nowych formach

Strategia Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020

Cel 2: Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej.

2.4. Rozw¢j infrastruktury spotecznej zapewniajacej mieszkancom obszarow wiejskich dostep do dobr i ustug publicznych

I11.5. Zmniejszenie degradacji Srodowiska wodnego majacego wpltyw na zmiane klimatu.

Gmina Boleszkowice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2008 - 2020

Cel strategiczny 4: Korzystanie z potencjatu turystycznego gminy

4.1. Rozwijanie lokalnej infrastruktury turystycznej. Cel szczegdtowy 4.2. Rozwijanie dziatalno$ci agroturystycznej. Cel szczegotowy 4.3. Rozwijanie réznych
form turystyki kwalifikowanej

Gmina Nowogrédek Pomorski

Strategia w trakcie opracowania

Gmina Przelewice

Strategia w trakcie opracowania
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Strategia rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Cel strategiczny 4 Zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych racjonalna gospodarka zasobami. 4.1 Usuwanie skutkow i przeciwdziatania degradacji
srodowiska

Cel ogolny II1: Budowanie otwartej i kreatywnej spotecznosci

111.1. Wykreowanie i utworzenie przyjaznych przestrzeni spotecznych.

Strategia rozwoju gminy Bierzwnik na lata 2008-2020

Cel strategiczny 1: rozwdj infrastruktury spotecznej

Cel operacyjny: 1.5 - rozw0j zycia kulturalnego, wspotpracy lokalnej, regionalnej i migdzynarodowej m.in. w oparciu o dziedzictwo pocysterskie
Cel operacyjny: 1.6 - poprawa stanu i modernizacja infrastruktury kulturalnej

Cel strategiczny 2: rozwoj turystyki, rekreacji i sportu

Cel operacyjny 2.4 - ochrona dziedzictwa pocysterskiego oraz kompleksowe odtwarzanie substancji architektonicznej i walorow krajobrazowych wzgorza
klasztornego i jego szeroko pojetego otoczenia jako zwartego zespotu architektoniczno-krajobrazowego i kulturowego wtopionego w zycie lokalnej
spotecznosci w oparciu o tradycCje cysterska

Gmina Boleszkowice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia Rozwoju Gminy Debna na lata 2014-2022

Cel strategiczny 2. Spoteczno$¢ lokalna jest dobrze wyksztatcona i bezpieczna. Program 2.3. Sport i rekreacja. 2.3.1. Rozbudowa i remonty bazy sportowej i
rekreacyjnej

Strategia Rozwoju Gmina Krzecin na lata 2014-2024

Cel operacyjny: Podniesienie atrakcyjnos$ci turystycznej i sportowo-rekreacyjnej

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lipiany na lata 2008-2020

Cel strategiczny 2: Poprawa jakosci zycia na obszarze gminy. Cele szczegotowe: 2.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
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Cel strategiczny 3: Zwigkszenie turystycznego zainteresowania gming 3.4. Opracowanie specyfikacji produktu turystycznego na terenie gminy.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Mysliborz 2014-2020

Cel strategiczny I1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow. I1.3. Rozwdj kultury, sportu i rekreacji na terenie miasta i gminy

Gmina Nowogrédek Pomorski

Strategia w trakcie opracowania

Gmina Przelewice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Recz do roku 2020

Cel operacyjny 11.1. Zapewnienie oferty edukacyjnej, kulturalnej i sportowej na wysokim poziomie. 11.1.3. Sport i rekreacja

Strategia Rozwoju Gminy Trzcinsko-Zdroj na lata 2014-2022

Cel strategiczny 2 Rozw¢j infrastruktury turystycznej z promocja rekreacji i wypoczynku. 2.1 Wykorzystanie potencjatu jezior i terenéw przyjeziornych

Strategia rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Cel strategiczny 6 Wzrost tozsamosci i spojnosci spotecznej regionu. 6.6 Rozwdj sportu i rekreacji, promocja zdrowego stylu zycia

111.2. Prowadzenie animacji na rzecz budowy wiezi spolecznych.

Strategia rozwoju Gmina Barlinek na lata 2015-2020

Cel strategiczny A: Wsparcie i wzmocnienie aktywnos$ci przedsigbiorcow ukierunkowanej na tworzenie innowacyjnych rozwigzan

Cel operacyjny 1 — Wsparcie rozwoju i dostosowania edukacji zawodowej do potrzeb lokalnych przedsigbiorcow

Strategia rozwoju gminy Bierzwnik na lata 2008-2020

Cel strategiczny 1: rozwdj infrastruktury spotecznej

Gmina Boleszkowice

Strategia w trakcie opracowania
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Strategia Rozwoju Gmina Krzecin na lata 2014-2024

Cel operacyjny: Wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Mysliborz 2014-2020

Cel strategiczny I11. Poprawa funkcjonalnosci miasta i gminy. I11.1. Poprawa tadu przestrzennego i rewitalizacja przestrzeni publicznej

Gmina Nowogrédek Pomorski

Strategia w trakcie opracowania

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Pelczyce

Program 3: Infrastruktura spoteczna. Zadanie 1 Zwigkszenie dostgpnosci mieszkancow do wszystkich elementoéw infrastruktury spoteczne;j

Gmina Przelewice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Recz do roku 2020

Cel operacyjny 1.5 Wsparcie inicjatyw mieszkancow oraz system doradczego i szkoleniowego. 1.5.1 Inspirowanie do podejmowania i wspieranie inicjatyw
mieszkancow

Cel operacyjny V.1 Wdrazanie promocji gminy Recz. V.1.1 Realizacja dziatan promocyjnych

Strategia rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Cel strategiczny 6 Wzrost tozsamosci i spojnosci spotecznej regionu. 6.2 Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoteczenstwa obywatelskiego

I11.3. Rozwoj wspolpracy i promocja obszaru LGD Lider Pojezierza

Strategia rozwoju gminy Bierzwnik na lata 2008-2020

Cel strategiczny 1: rozwdj infrastruktury spotecznej. Cel operacyjny: 1.5 - rozwo;j zycia kulturalnego, wspotpracy lokalnej, regionalnej i migdzynarodowe;j
m.in. w oparciu
0 dziedzictwo pocysterskie

Gmina Boleszkowice
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Strategia w trakcie opracowania

Strategia Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2008 - 2020

Cel strategiczny 1 Rozwdj przedsigbiorczosci. 1.1. Lepsza obstuga przedsiebiorcow lokalnych i inwestoréw zewngtrznych ze strony administracji publiczne;j.

Strategia Rozwoju Gmina Krzecin na lata 2014-2024

Cel operacyjny: Wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego

Gmina Nowogrédek Pomorski

Strategia w trakcie opracowania

Gmina Przelewice

Strategia w trakcie opracowania

Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Recz do roku 2020

Cel operacyjny V.1 Wdrazanie promocji gminy Recz. V.1.1 Realizacja dziatan promocyjnych

Strategia rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Cel strategiczny 2 Wzmocnienie mechanizmow rynkowych i otoczenia gospodarczego. 2.4 Wspieranie rozwoju instytucjonalnego, finansowego i ustugowego
otoczenia biznesu
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ROZDZIAL XII. MONITORING | EWALUACJA

1. Ogolna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania

Rozdzial wskazuje Kryteria, narzedzia oraz podmioty odpowiedzialne za planowang realizacj¢ procesu
monitoringu 1 ewaluacji wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Kluczowymi kwestiami
w aspekcie prowadzonej ewaluacji i monitoringu bedzie state podnoszenie jakosci i efektywno$ci dziatan
majacych na celu wdrozenie LSR, ktorej prawidlowa realizacja bedzie gwarantem sprawnego wydatkowania
srodkow publicznych oraz mozliwos¢ reagowania na zmieniajgce si¢ warunki otoczenia spoteczno-
gospodarczego na terenie objetym LSR. Procesowi oceny podlega¢ beda:

e glowne elementy funkcjonowania LGD w aspekcie finansowym, rzeczowym i spotecznym — badanie
i analizowanie podejmowanych przez LGD dziatan, w tym sposob funkcjonowania stowarzyszenia:
efektywnos¢ pracy Biura LGD i organéw LGD, ocena przebiegu konkursow, Sposobu przeptywu
informacji, ocena pracownikow, efektywno$¢ promoc;ji i aktywizacji spotecznosci lokalne;.

e stan realizacji LSR - LGD dokonywa¢ bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zalozen,
jakosci stosowanych kryteriow wyborow i procedur, przebiegu wdrazania, osiggnietych rezultatow z
punktu widzenia adekwatnos$ci, skutecznosci, efektywno$ci, oddziatywania, w tym prawidtowego
przebiegu realizowanych przez beneficjentow dziatan, bedacych efektem wdrazania strategii.

Monitoring jako proces ciagly i systematyczny, realizowany bedzie na biezgco, w zalezno$ci od elementu
poddanego monitorowaniu, kwartalnie badz po zakonczeniu operacji lub grantu. Podmiotem odpowiedzialnym
za przeprowadzenia dziatah monitorujacych bedzie Biuro LGD. Proces monitoringu obejmie gromadzenie i
analizowanie informacji ilosciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji
strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, poprzez: analiz¢ stopnia osiggania mierzalnych i
weryfikowalnych wskaznikow wykonalno$ci strategii, monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich
rozmow z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji, wykorzystaniu partycypacyjnych
metod ewaluacji oraz monitorowaniu wydatkowanych srodkow na poszczegdlne operacje i dziatania wiasne
LGD. Monitoringiem
W szczegolnoSci objete zostang nastepujace elementy: wydatkowanie $rodkow na poszczegoélne cele
I przedsigwzigcia LSR, poziom osiagnigcia zalozen w zakresie realizacji planu komunikacji, prawidtowosc¢
realizacji harmonogramu konkursow oraz poziom realizacji LSR na podstawie mierzalnych i weryfikowalnych
wskaznikow celow LSR. W ramach monitoringu gromadzone beda dane finansowe (zwlaszcza stan realizacji
budzetu) oraz rzeczowe (przede wszystkim stan realizacji wskaznikow LSR). Informacje uzyskane w procesie
monitoringu dostarczy¢ majg wiedzy o aktualnych danych co do postgpow w realizacji strategii, szczegolnie
pod katem ich efektywnosci i racjonalnosci.

Ewaluacja bedzie seriag przeprowadzonych corocznie ¢wiczen analityczno-refleksyjnych, ktorych celem
bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR. Wyniki ewaluacji
wewnetrznej beda podstawa do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dzialan — jesli to
bedzie konieczne — oraz stanowi¢ wklad w ewaluacje zewnetrzna. Ewaluacja wewnetrzna stanowic bedzie
uzupelnienie monitoringu o konieczno$cia interpretacje (identyfikacje przyczyn ewentualnych
problemow), ocene i rekomendacje¢ dzialan. Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w oparciu o
spotkanie wykorzystujace narzedzia 0 charakterze refleksyjno-analitycznym na podstawie Podrecznika
monitoringu i ewaluacji LSR jako warsztat refleksyjny. Materialem do pracy beda dokumenty z procesu
realizacji przygotowane przez pracownikéw LGD. Warsztat bedzie przeprowadzany na poczatku
kazdego roku kalendarzowego. Warsztat prowadzony bedzie na podstawie wskazéowek podanych w
Wytycznej w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego Kkierowanego przez
spolecznosé w ramach PROW na lata 2014-2020 Wyniki plynace
z ewaluacji oraz analizy danych zasilg sprawozdanie roczne z realizacji LSR za rok poprzedni. Strategia
zaktada zaangazowanie spolecznosci lokalnej w realizacje procesu ewaluacji. Metody partycypacyjne
wdrozono juz na poziomie tworzenia strategii, poprzez wiaczenie spotecznosci lokalnej w kazdy kluczowy etap
opracowywania LSR. Ewaluacja on-going i ex-post przewiduje badania takze opinii beneficjentow,
uczestnikow projektow oraz spotecznosci lokalnej obszaru LSR, poprzez realizacje spotkan i warsztatow,
ankiet szkoleniowych, oraz analiz¢ sprawozdan z realizacji. W proces ewaluacji i monitoringu dopuszcza si¢
zaangazowanie podmiotu zewnetrznego. Jednak, co do zasady monitoring i ewaluacj¢ prowadzi¢ bedzie LGD
we wlasnym zakresie. W zatgczniku ,,Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu” wskazano szczegdtowo
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elementy podlegajace ewaluacji i monitorowaniu, okre$lono czas, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja
oraz monitoring, a takze wskazano sposob i okres pomiaru. szczegétowo elementy podlegajace ewaluacji i
monitorowaniu, okreslono czas, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja oraz monitoring, a takze
wskazano sposob i okres pomiaru.

Ewaluacje zewnetrzng przewiduje si¢ jednokrotnie w latach 2020-2022 na podstawie aktualnie obowigzujace;j
Wytycznej w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ w
ramach PROW na lata 2014-2020

Zatgcznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR
Celem procedury jest ustalenie zasad dostosowywania zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju do zmieniajacych
sie¢ wymogow prawnych, aktualizacja danych dotyczacych obszaru oraz korekta zapisow wynikajgca z
ewaluacji wdrazania LSR. W planie komunikacji przewidziane sa dzialania majace na celu pozyskanie
informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane bg¢dg zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny
jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD, pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym
zakresie.
Dodatkowe informacje o efektach LSR zbierane bgda od potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancow.
Pozyskane w ten sposob informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, aktualizacji kryteriow wyboru
operacji, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegolnych organéw LGD czy Biura LGD. W
sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia Si¢ sytuacji
niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej wdrozone zostang S$rodki zaradcze wskazane w niniejszej
procedurze.
Poniewaz LSR bedzie wdrazana w latach 2016-2023, konieczne jest wyznaczenie przegladow srédokresowych
LSR. W okresie tym na obszarze LGD moga zachodzi¢ szerokie zmiany spoteczno-gospodarcze wynikajace z
szeregu niezaleznych od LGD czynnikow.
W proces aktualizacji LSR zaangazowane zostang:

e (Czlonkowie LGD
Mieszkancy obszaru objetego LSR
Partnerzy spoteczni, gospodarczy i przedstawiciele sektora publicznego
Beneficjenci
Biuro LGD
Organy LGD

[ J

W zwiagzku z tym, zrealizowane zostang dwa przeglady srodokresowe, ktore moga zakonczy¢ si¢ koniecznoscia
aktualizacji LSR:

przeglad 1 — ostatni kwartat 2018 r. i przeglad 2 — ostatni kwartat 2021 r. Podczas dokonywania aktualizacji
LSR dopuszcza si¢ mozliwos$¢ przesunigcia srodkow finansowych miedzy poszczegdlnymi przedsiewzigciami,
jesli potrzeba ta bedzie wynikaé bezposrednio z zebranych informacji
i przeprowadzonych na ich podstawie analiz przez zesp6t ds. budowy LSR. Procedura przedstawia schemat
dziatan wymaganych przy dokonywaniu zmian w LSR oraz formularze niezbedne do przyje¢cia zmian przez
Zarzad Stowarzyszenia.

1. Whnioski dotyczace aktualizacji LSR sktadane s3 do Biura LGD na odpowiednim formularzu,
umieszczonym na stronie

2. Zarzad LGD (we wspoélpracy z pracownikami Biura LGD) sprawdza wnioski, a nastepnie
w przypadku akceptacji zmian, podejmuje decyzje o przystapieniu do aktualizacji strategii. Wszystkie
0soby oraz instytucje z obszaru LSR i dziatajgce na obszarze LSR, a takze cztonkowie LGD majg prawo
do wniesienia uwag do aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

3. Za zebranie i opracowanie propozycji zmian do LSR odpowiada Biuro LGD. Biuro LGD przedstawia
Zarzadowi ztozone propozycje aktualizacji LSR po uwzglednieniu wszystkich uwag, nastepnie Zarzad
podejmuje uchwale o przyjeciu lub odrzuceniu propozycji zmian LSR.

4. Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwigzanej z
koniecznoscig aktualizacji dokumentow Stowarzyszenia.

5. W przypadku pozytywnego rozpatrzenia zmian w LSR Zarzad LGD zglasza zmiany do Zarzadu
Wojewodztwa.
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6. W przypadku zgloszenia przez ZW uwag do zgtoszonych zmian w LSR, LGD zobowigzana jest do
uwzglednienia zgloszonych uwag i ponownego ich przedtozenia ZW w wymaganym terminie.

7. W wyjatkowych przypadkach dopuszcza si¢ mozliwo$¢ zatwierdzenia zmian w LSR przez Zarzad
Stowarzyszenia przed uzyskaniem pisemnej akceptacji ZW. W takim przypadku Uchwata wejdzie w
zycie z chwilg uzyskania akceptacji ZW.

W przypadku, gdy zakres zmian dokonywanych w LSR podyktowany bedzie zmiana obowiazujacych
przepisow prawa oraz innymi czynnikami majacymi wplyw na realizacje¢ LSR, w granicach
obowiazujacego prawa i wytycznych, oraz jesli zmiany nie beda mialy charakteru merytorycznego,
nie bedzie koniecznosci konsultowania zmian ze spolecznos$cia lokalna oraz zachowania punktéw od 1
do 7. Biuro LGD przedstawia Zarzadowi zlozone propozycje aktualizacji LSR, nast¢pnie Zarzad
podejmuje uchwale o przyjeciu lub odrzuceniu propozycji zmian LSR.

ROZDZIAL XIII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

W celu zdiagnozowania czy w opracowywanej LSR nie ma przestanek do stwierdzenia wystapienia
Znaczacego ryzyka negatywnego oddziatywania na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z
realizacja przedsiewzigé, badz innych dziatan nim objetych poddano jej zapisy analizie ze szczegdlnym
uwzglednieniem celow, przedsiewzie¢ i kryteriow wyboru. Przy rozwazeniu koniecznosci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko wzigto pod uwage uwarunkowania wynikajace z art.49

ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. 0 udostegpnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na
srodowisko (Dz.U. z 2013r., p0z.1235 ze zm.),
a mianowicie:

a) charakter dziatan przewidzianych w projektowanym dokumencie — nie wyznacza on

skonkretyzowanych ram dla przedsigwzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko,
a jego istotg jest m.in. doprowadzenie do ozywienia spoteczno — gospodarczego obszaréw wiejskich
poprzez aktywizacj¢ mieszkancoOw oraz poprawe uczestnictwa tych oséb w zyciu spotecznym i
gospodarczym.

b) rodzaj i skale oddzialtywania na srodowisko — realizacja zadan wskazanych w Strategii bedzie roztozona
w czasie (od 2014 do 2020) i przestrzeni. Z racji programowo — organizacyjnego charakteru
analizowanego projektu dokumentu nie przewiduje si¢ wystgpienia oddziatywan na $Srodowisko w
zwiazku z realizacja jego ustalen.

C) cechy obszaru objetego oddzialtywaniem na $rodowisko — projektowany dokument obejmuje gminy
Barlinek, Bierzwnik, Boleszkowice, Choszczno, D¢bno, Krzgcin, Lipiany, Mysliborz, Nowogrodek
Pomorski, Petczyce, Przelewice, Recz, Trzcinsko-Zdroj, w granicach, ktorych znajduja si¢ obszary
chronione, jednakze przy tak ogdlnych zapisach dokumentu strategicznego mozna uznaé, iz w wyniku
realizacji zalozen dokumentu nie wystgpig negatywne oddzialywania na srodowisko. Ponadto, w
dalszych etapach inwestycyjnych poszczegdlne przedsigwzigcia beda mialy, w miar¢ potrzeb,
przeprowadzone oceny oddzialywania na srodowisko w celu wykluczenia negatywnego oddziatywania.

Biorac pod uwage powyzsze, realizacja ustalen dokumentu Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) na lata 2014-
2020 nie spowoduje negatywnego oddziatywania na Srodowisko i formy ochrony przyrody, w tym nie
spowoduje znaczacego oddziatywania na obszary Natura 2000, tj. nie wptynie na stan i zachowanie gatunkéw i
siedlisk bedacych przedmiotem ich ochrony, nalezy uzna¢, ze LSR nie wymaga przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko.
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Zatgcznik nr 1. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu — aktualizacja LSR

Elementy poddane
badaniu

Plan komunikacji

Wykonawca badania

Biuro LGD, Zarzad
LGD (ocena wtasna)

Zrédla danych i metody ich zbierania

Badania ankietowe w trakcie szkolen i
warsztatow oraz pozostate dokumenty
wynikajace z realizacji Planu
komunikacyjnego (wydruk ze strony
internetowej, listy obecnosci, pojedyncze
egzemplarze materiatow
informacyjnopromocyjnych, wydruk
newsletterow, kopie artykutow w prasie
lokalnej i inne).

Czas i okres
dokonywania pomiaru

Ocena w trzech pomiarach
zgodnie z Planem
Dziatania w latach: 2018,
2021 i finalny pomiar
wskaznika 2023. Okres
objety pomiarem: po roku
2018 bedzie obejmowat
lata 2016-2018; po roku
2021 bedzie obejmowat
lata 2019-2021; na koniec
wdrazania LSR, czyli ok
2023 roku bedzie
obejmowat lata 2016-2023
1 bedzie zgodny z
harmonogramem Planu
Komunikacji.

Analiza i ocena danych

Ocena stopnia realizacji Planu
Komunikacyjnego oraz jego wptywu
na wdrazanie LSR, oraz okreslenie
dziedziny, w ktorych Plan
komunikacyjny powinien zostaé¢
ulepszony. Stopien satysfakcji
uczestnikow z jakosci prowadzonych
dziatan - analiza skutecznos$ci
prowadzonych dziatan w kontekscie
uzyskanego wsparcia przez osoby
korzystajace ustug szkoleniowych
LGD. Ocena znajomosci LGD w
srodowisku lokalnym.

Funkcjonowanie
Biura oraz
skuteczno$¢ promoc;ji,
doradztwa i
aktywizacji
spotecznosci lokalnej,
pracownicy Biura
LGD

Zarzad LGD

Komisja Rewizyjna
LGD, Walne Zebranie
Czlonkéw (ocena
wlasna)

Opinia Zarzadu, ankiety szkoleniowe,
karty doradztwa indywidualnego,
ankiety on-line, Sprawozdania z

realizacji projektéw wilasnych oraz
funkcjonowania i aktywizacji.

Ocena w trzech pomiarach
zgodnie z Planem
Dziatania w latach: 2018,
2021 i finalny pomiar
wskaznika 2023. Okres
objety pomiarem: po roku
2018 bedzie obejmowat
lata 2016-2018; po roku
2021 bedzie obejmowat

Ocena poprawnosci dziatalnosci
Biura, okreslajaca skutecznos¢
realizowanych zadan w odniesieniu
do zatozen LSR oraz zadan Biura.
(rzetelne i terminowe wypetnianie
obowigzkow wskazanych w umowie,
realizacja LSR zgodnie z
harmonogramem, inicjatywa,
uczestnictwo w posiedzeniach,
przestrzeganie regulaminu, jakos$¢
swiadczonych ustug) Ocena
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Funkcjonowanie
Zarzadu LGD

Cele 1 wskazniki
okreslone w LSR

Biuro LGD (ocena
wilasna), Zarzad LGD,
Komisja Rewizyjna

lata 2019-2021; na koniec
wdrazania LSR czyli ok
2023 roku bedzie
obejmowat lata 2016-2013.

skutecznosci promocji LGD oraz
dziatan wdrazanych w ramach
aktywizacji LSR 1 projektow
wiasnych — skuteczno$¢ animacji
spotecznosci 1 projektow wiasnych.
Rzetelne i terminowe wypelnianie
obowigzkow wskazanych w umowie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci /
opinia Komisji Rewizyjnej, Walne
Zebranie Cztonkow, anonimowe ankiety

Dane z ankiet monitorujacych i
rozmowy bezposrednie z beneficjentami,
Sprawozdania z realizacji operacji,
Whioski o rozliczenie grantu. Wizytacje
na miejscu realizacji operacji

Ocena w trzech pomiarach
zgodnie z Planem
Dziatania w latach: 2018,
2021 i finalny pomiar
wskaznika 2023.

Na biezaco w catym
okresie wdrazania, po
zakonczeniu operacji lub
grantu. Wizyty
monitorujace beda si¢
odbywaty minimum raz w
czasie trwania kazdego
projektu.

Ocena pracy cztonkoéw zarzadu,
aktywnos¢ i udziat w posiedzeniach,
zaangazowanie W realizacj¢ zadan
oraz wplyw na lokalng spotecznos¢.

Stopien realizacji wskaznikow
okreslonych w LSR . Weryfikacja
czy poprawnie realizowana jest
umowa na dofinansowanie LSR.
Sprawdzenie czy LGD zbliza si¢ do
osiggniecia wyznaczonych celow.

Harmonogram
rzeczowo-finansowy

Biuro LGD, Zarzad
LGD (ocena wtasna)

Zestawienia ogtaszanych naborow —
baza danych Biura LGD

Na biezagco w catym
okresie wdrazania, raz na
kwartat. Okres objety
pomiarem: kwartat
poprzedzajacy

Zgodnos¢ oglaszania konkursoéw z
harmonogramem konkursow LSR,
ocena stopnia realizacji zadan
wdrazania w ramach LSR.

Jako$¢ stosowanych
procedur wyboru i
kryteria wyboru
operacji stosowanych

Biuro LGD, Zarzad
LGD (ocena wtasna)

Wewngtrzne rejestry danych LGD,
dane ksiggowe, sprawozdania finansowe
z przeprowadzonych grantow i operacji,

whnioski 0 ptatnoscé.

Na biezaco w catym
okresie wdrazania, raz na
kwartat. Okres objety
pomiarem: kwartat

Systematyczna obserwacja stopnia
wykorzystania $rodkow
finansowych, realizacji budzetu
LSR. Weryfikowanie czy srodki
LSR wydatkowane sg zgodnie z
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przez LGD

poprzedzajacy

przeznaczeniem. Dotyczy¢ to bedzie
operacji i grantow.

Budzet LSR

Poziom realizacji
rzeczowej LSR w
odniesieniu do
mierzalnych i
weryfikowalnych
wskaznikow celow
LSR

Stopien realizacji
harmonogramu
ogtaszanych
konkursow

Stopien
wykorzystania

Budzet LSR -
wydatkowanie
srodkow na
poszczegdlne cele 1
przedsigwzigcia LSR

Wskazniki realizacji
LSR

Zainteresowanie
strong internetowg

Biuro LGD, Zarzad
LGD (ocena wtasna)

Biuro LGD (ocena
wlasna)

Licznik odwiedzin strony
internetowej, statystyki administratora
strony.

Dane z ankiet monitorujacych i
rozmowy bezposrednie z
beneficjentami/Sprawozdanie z realizacji
operacji/Wniosek o rozliczenie grantu.
Wizytacje na miejscu realizacji operacji.

Zestawienia oglaszanych konkursow —
baza danych Biura LGD.

Wewnetrzne rejestry danych LGD, dane
ksiegowe, sprawozdania finansowe z
przeprowadzonych grantow i operacji.

Licznik odwiedzin strony internetowej,
statystyki administratora strony.

Na biezaco w catym
okresie wdrazania, raz na
kwartal. Okres objety
pomiarem: kwartat
poprzedzajacy

Na biezaco w calym
okresie wdrazania, po
zakonczeniu operacji lub
grantu

Na biezaco

Skuteczno$¢ przekazywania,
uzyskiwania informacji na temat
dziatalno$ci LGD mierzona liczba
odwiedzajacych i zamieszczanych
materiatow www.liderpojezierza.pl

Stopien realizacji wskaznikow
okreslonych w LSR.

Zgodno$¢ oglaszania konkurséw z
harmonogramem

Zgodnos¢ oglaszania konkursow z
harmonogramem konkurséow LSR,
ocena stopnia realizacji zadan
wdrazania w ramach LSR

Systematyczna obserwacja stopnia
wykorzystania srodkow
finansowych, realizacji budzetu
LSR. Weryfikowanie czy $rodki
LSR wydatkowane sg zgodnie z
przeznaczeniem. Dotyczy¢ to bedzie
operacji 1 grantow.

Skuteczno$¢ przekazywania/
uzyskiwania informacji na temat
dziatalnosci LGD mierzona liczba
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http://www.liderpojezierza.pl/

LGD odwiedzajacych i zamieszczanych
materiatow www.liderpojezierza.pl

Dziatania promocyjne
Poprawnos¢ realizacji
zaplanowanych celow i zadan
Poziom osiagnigcia Analiza ankiet ze szkolen i warsztatow, komunikacyjnych, efekty dziatan
zatozen Planu opinie beneficjentow, , wydruki ze komunikacyjnych, szczegolnie
Komunikacji strony www, wewnegtrzne dane. stopien satysfakcji uczestnikow z

jakos$ci prowadzonych dziatan
szkoleniowych i warsztatowych.

Zalacznik nr 2. Konstrukcja budzetu LSR w podziale na cele i przedsiewziecia.

Tabela nr 3. Konstrukcja budzetu LSR w podziale na cele i przedsiewzigcia
Dzialanie/typ operacji
PO "RYBACTWO i
PROW MORZE"
19.2
»Wsparcie
na 19.3
Cel ] L wdrazanie |,,Przygotowanie 19.4 PRRS\%/EI'\SO

ogélny Cel szczegblowy Przedsigwzigcie operacjiw | irealizacja | ,,Wsparcie “RYBACT

ramach dzialan w narzecz |Razem |Realizacja . .

. . . Wspolpraca WO i

strategu zakresie kosztow |PROW LSR MORZE"

rozwoju wspolpracy z | biezacych i

lokalnego | lokalna grupa |[aktywizacji”

kierowanego| dzialania ,,
przez
spolecznos¢”
§ g :5 1.1 Wspieranie . .
5 2 2 {transferu wiedzy, P Mlodgezowa, 0,00 15000,00 000 | 7280 o00 0,00 75280,66
= £ =1 kompetencii i ademia Komunikacji 66
> p J
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umiejetnosci

1.1.2 Dzialania
Inicjujgce innowacyjnosc
I kreatywnosé,
angazujgce grupy
defaworyzowane.

60280,66

0,00

0,00

1.2 Wsparcie
przedsiebiorczosci
i dywersyfikacja
dochodow
mieszkarncow na
obszarze LGD

1.2.1 Wzmocnienie
dziatan i utworzenie
marki turystycznej
wspomagajqcej sprzedaz
bezposrednig produktow
rolnictwa i rybactwa lub
utworzenie inkubatora
kuchennego

50 000,00

0,00

50000,
00

24298,37

0,00

74298,37

1.2.2 Rozwdyj i tworzenie
innowacyjnych Zrodel
dochodu w
mikroprzedsi¢biorstwach,
malych
przedsigbiorstwach i
alternatywnych
gospodarstwach rolnych
w tym OZE

2283736,33

0,00

3 900,00

228763
6,33

0,00

0,00

2287636,33

1.2.3 Rozwdj
innowacyjnych Zrodel
dochodu na obszarze
zaleznym od rybactwa

0,00

0,00

0,00

0,00

346779,68

0,00

346779,68
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Cel ogélny: II. Zrownowazony rozwdj oparty o zasoby regionu.

2.1 Podniesienie

atrakcyjnosci 2.1.1 Tworzenie i rozwdj 199780
infrastruktury infrastruktury 1663101,97 334 700,00 0,00 197 0,00 0,00 1997801,97
turystycznej i turystycznej i sportowej '
sportowej
2.2.1 Wioczykije, jako 15
wazny element wsparcia 0,00 15 000,00 0,00 000.00 0,00 0,00 15 000,00
promocji obszaru ’
2.2 Wzmocnienie 222 Wydarzenia
dziatan historyczne jako fgcznik 18
promocyjnych W | tozsamosci mieszkaricow 18 829,67 il oL 829,67 URD Uit 18829,67
zakresie walorow | obszaru
historycznych,
przyrodniczych i
krajobrazowych  [2.2.3 Targii Inicjatyw
oraz dziedzictwa | |okalnych i
kulturowego (W [ Awangardowych TILiA
tym kulinarnego). |j ialan
y 90)- | jako cyK| dziatari 11534,96 0,00 2250000 | 3*%3% | 0,00 000 | 3403496
wzmacniajgcych 96
poczucie wspolnoty i
przynaleznosci do
obszaru LGD
f&;ﬁ;‘;’;’g} 2.3.1 Animacja na rzecz
migdzysektorowej | C2WOIU Produktiw 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00

na rzecz rozwoju
turystyki

turystycznych i oferty
turystycznej
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2.3.2 Lgczenie roznych
inicjatyw mieszkarcow

11658,

oraz ich prezentacja i 11658,54 0,00 0,00 54 0,00 0,00 11658,54
promocja

2.4 Wzmocnienie

poziomu

zagospodarowania

tr%f%(:zzigf?o 2.4.1 Wspieranie

inny'ch obszaréw |"°F élnyc.h dzialan

atrakcyjnych polepszajacych 0,00 0,00 0,00 0,00 |443417,22 0,00 443417,22

e infrastrukture wodng

(0 3(/”30 dosteona | 072 zagospodarowanie

in?rastruktu‘;rg turystyczne rzek i jezior

turystyczna,

sportowa,

rekreacyjna)
2.5.1 Dziatania zwigzane
z polepszeniem 0,00 0,00 0,00 0,00 | 48664,05 | 0,00 48664,05
bioroznorodnosci w
zbiornikach wodnych

2.5 Zmniejszenie

degradacii 2.5.2 Ochrona zasobéw

icggse\ggcs)ka wodnych i akwakultury 0,00 0,00 0,00 0,00 | 38625,00 0,00 38625,00
2.5.3. Promocja
dziedzictwa kulturowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 000,00 18 000,00

rybactwa i akwakultury
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3.1.1 Poprawa

151206

'S
=}
: -
N infrastruktury 0,00 0,00 0,00 0,00
5_;3 dziedzictwa lokalnego 151206,70 i 151206,70
2 [3.1 Wykreowanie i
‘D |utworzenie
é przyjaznych 3.1.2 Wspieranie
£ | przestrzeni inicjatyw tworzgcych 65144
L |spolecznych innowacyjne rozwigzania | 63457,05 0,00 1687,50 £ ' 0,00 0,00 65144,55
= zagospodarowania
ko) przestrzeni spolecznych
T
2
o
g 3.2 Prowadzenie |[3.2.1 Wzmocnienie
g animacji na rzecz |komunikacji pomiedzy 690836
3 .. . , 10784,33 0,00 680 052,50 0,00 0,00 690836,83
S | budowy wiezi LGD a mieszkancami ,83
@ spolecznych obszaru
g ::’vjpf;; %zi ; 3.3.1 Stymulowanie
2 | promocja obszaru | "02Wolu lokalnego 22409,79 15 000,00 000 |39 000 0,00 37409,72
2 |LGD Lider poprzez wspolprace 79
Pojezierza ewngirzng
RAZEM 429700000 42970000 708140,00| >*3* 901 1500000 |6354 624,31
’ ’ ' 840,00 784,31 ’ ’

Zrodto: opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 3. Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych(finansowanych w ramach poddzialania Koszty biezace i
aktywizacji) oraz planowane efekty dzialan komunikacyjnych wraz z budzetem

Wskazniki Planowane efekty
dl\!gf;/\llla}a Adresaci dzialania $rodki i:ealiza.clii dz_ialal';] K dz_:(alaﬁ_ h Btk
Cel komunikacji aaian komunikacyjnego (grupy ! omunikacyjnyc omunikacyjnyc Termin
komunikac docelowe) przekazu _
yJnego liczba dzialan liczoa (?SOb (.)bj etych w PLN
dzialaniem

Cel 1) Dostarczenie [EY) - mieszkancy LGD (osoby w = Artykuly w LICZba artykutow —  Liczba
OlvAGETIy e Kampania  wieku poprodukcyjnym, gazecie poinformowanych
o dzialaniach informacyjn = osoby pracujace) 0s6b - 105 304 1. I'pot. 2017
podejmowanych a )
przez LGD: - rolnicy 2. 1l pot. 2017
-bieigce - rybacy 3. 1pot. 2018
Informowa}nle . - przedsigbiorcy 4.1l pot. 2018
stanie realizacji 28 000,0
. - grupy defaworyzowane 5. I pot. 2019 0
-popularyzacja 50+
wiedzy o ’ 6. Il pot. 2019
konkursach, - organizacje pozarzadowe
iasada_chri] (m.in. NGO, OSP) 7. | pot. 2020
ryteriac
-rozpowszechnianie _
dobrych praktyk - koscioty i zwiazkKi
wyznaniowe
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- mieszkancy LGD (dzieci,
mtodziez, osoby pracujace)

- rolnicy

- rybacy

- przedsigbiorcy

- organizacje pozarzadowe

-JST

- mieszkancy LGD
- przedsigbiorcy
- organizacje pozarzadowe

- grupy defaworyzowane +25

- mieszkancy LGD

- rolnicy

- rybacy

- przedsigbiorcy

- grupy defaworyzowane +25
- Lokalni Liderzy

- grupy nieformalne

- mieszkancy LGD

- przedsigbiorcy

Strona
internetowa

Portal social
media
Facebook

Newsletter

Spotkania w
Gminach
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Liczba stron
internetowych — 1

Liczba portali
social media—1

Liczba
newsletterow — 20

Liczba
zrealizowanych
spotkan — 75

Liczba
poinformowanych
osob — 300 000

Liczba
poinformowanych
os6b — 1 000

Liczba
poinformowanych
osob - 1 000

Liczba
poinformowanych
os6b — 1 000

Dziatanie
realizowane na
biezaco

4 000,00

Dziatanie
realizowane na

biezaco
? 0,00

Dzialanie

realizowane

bedzie 2 razy na

potrocze 0,00

1. II pot. 2016
2. Ipot. 2017
3. I pot. 2017 225000

4. 1pot. 2018



- grupy defaworyzowane

- zaktadki w zaleznosci od
dedykowanej grupy

- Lokalni Liderzy

- grupy nieformalne

- Lokalni Liderzy

- grupy nieformalne

Strona
Internetowa
—wraz z
dedykowana
zaktadka

Portal social
media

Facebook

Konkursy
tematyczne
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Liczba stron
internetowych z
dedykowang
zaktadka — 1

Liczba portali
social media—1

Liczba
zrealizowanych
konkurséw — 5

Liczba
poinformowanych
0sob — 20932

Liczba
poinformowanych
0s6b — 250

Liczba uczestnikow
konkursu — 20

5. 11 pot. 2018
6. I pot. 2019
7. 11 pot. 2019
8. I pot. 2020
9. II pot. 2020
10. I pot. 2021
11. II pot. 2021

12. 11 1l pot.
2022

Dziatanie
realizowane na
biezaco

Dziatanie
realizowane na
biezaco

1. I pot. 2016
2. I pot. 2017
3. I pot. 2018
4. 11 pot. 2019
5. I pot. 2020

0,00

0,00

5000,00



Cel 1) Dostarczenie
biezacej informacji
0 dzialaniach
podejmowanych
przez LGD:

rozpowszechnianie
dobrych praktyk

1b)
Publikacja z
dobrymi
praktykami

- mieszkancy LGD

- przedsigbiorstwa
-JST

- turysci

- Mieszkancy LGD

- Organizacje
pozarzadowe

- Grupy defaworyzowane
+25

- Lokalni Liderzy
- JST

- Organizacje
pozarzadowe

- Turysci
- Przedsiebiorcy
- Mieszkancy LGD

- Organizacje
pozarzadowe

- Grupy defaworyzowane
+25

- Lokalni Liderzy
- JST

- Organizacje
pozarzadowe

Wersja Liczba publikacji —
elektroniczn 1

a publikacji

Internetowa | Liczba map

mapa dobrych praktyk —
dobrych 1

praktyk

Oznakowani  Liczba

e dobrych znakowani
praktyk — (tabliczek
tabliczki informacyjnych) —

informacyjne = 39
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Liczba
poinformowanych
0s6b — 3 000

Liczba
poinformowanych
0s6b — 83726

Liczba
poinformowanych
osob — 105 304

I pot. 2018

Dzialanie
realizowane na
biezaco

1. IT pot. 2019
2. 1 pot. 2020
3. 11 pot. 2020

3 000,00

0,00

8 100,00



Cel 1) Dostarczenie
biezacej informacji
0 dzialaniach
podejmowanych
przez LGD:

- uzyskanie
informacji
zwrotnej na temat
oceny jakosci
pomocy
sSwiadczonej przez
LGD

Cel 2) Edukacja
potencjalnych
beneficjentow w
zakresie zasad i
procedur
aplikowania o
srodki w ramach
LSR poprzez.

1c) Badania
satysfakcji
whnioskoda
wey

2a)
Spotkania
na temat
konkursow
zasad |
Kryteriow

- turysci

- Przedsiebiorcy

- Mieszkancy LGD

- Grupy defaworyzowane
-+25

- Turysci

- Uczestnicy szkolen

- Rolnicy

- Rybacy

- Przedsiebiorcy

- Grupy defaworyzowane

(+25, 50+, bezrobotni)

Publikacje
rysunkowe
dedykowane

Ankiety
elektroniczn
ei
papierowe
do
wypelnienia
po kazdym
spotkaniu
konsultacyjn
ym przez
uczestnikow

Prezentacje
cztonkow
organu
decyzyjnego
lub
pracowniko

w biura LGD
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Liczba publikacji 1

Liczba
zamieszczonych na
stronie ankiet — 1

Liczba
zrealizowanych
prezentacji — 14

Liczba
poinformowanych
os6b — 3 000

Liczba respondentow
badania — 2 000

Liczba
poinformowanych
0s6b — 135

I pot. 2018

7 000,00

Dziatanie
realizowane na
biezaco

0,00

1. II pot. 2016
2. Ipot. 2017
3. Il pot. 2017 4 500,00
4.1 pot. 2018

5. I pot. 2018



a) prezentacje
zasad aplikowania
o srodki i lokalnych
kryteriow wyboru
projektow,

b) upowszechnianie
wiedzy o
poprawnym
sposobie realizacji
projektow,

c) uzyskanie
informacji
zwrotnej na temat
oceny jakosci
pomocy
Swiadczonej przez
LGD.

- Lokalni Liderzy

- Grupy nieformalne
(m.in. kota gospodyn

wiejskich)

- rolnicy Opracowanie Liczba opracowan

- rybacy kompendium -1

_ _ wiedzy

- Grupy nieformalne (m.in. dotyczacego

kota gospodyn wiejskich) naboréw

- Liderzy lokalni

-JST

- Przedsigbiorcy

- Mieszkancy LGD Komplet Liczba kompletow

o materiatow - 13

- Organizacje promocyjnyc

pozarzadowe h

] (standy

. Grupy defaworyzowane ttablice
informacyjne

- Lokalni Liderzy )

- JST

- Organizacje

pozarzadowe

- turysci

- Przedsigbiorcy
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Liczba
poinformowanych
os6b — 3 000

Liczba
poinformowanych
0sob — 105 304

6. I pot. 2019
7. 11 pot. 2019
8. | pot. 2020
9. 1l pot. 2020

10. I pot. 2022

| pot. 2017

7 000,00

I pot. 2017

8 000,00



- Uczestnicy szkolen
- Mieszkancy LGD

- Organizacje
pozarzadowe

- Grupy defaworyzowane
+25

- Lokalni Liderzy
- JST

- Organizacje
pozarzadowe

- turysci
- Przedsiebiorcy

- przedsigbiorcy

- rolnicy

- rybacy

-JST

- grupy defaworyzowane

- Lokalni liderzy

- Organizacje pozarzadowe
- grupy nieformalne

- przedsigbiorcy

- rolnicy

- organizacje pozarzadowe
- rybacy

- Lokalni Liderzy

Gadzety z Liczba akcji
marka LGD = przygotowywania
do rozdania = gadzetow —4
Wykonanie | Liczba nowych
FAQ na funkcjonalnosci
stronie strony internetowej
internetowej, -1

utrzymanie

funkcji

konsultacji

mailowych

Szkolenia Liczba

0S0b zrealizowanych
zaangazowa | warsztatow — 52
nych w

realizacje i

wdrazanie

LSR
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Liczba
poinformowanych
os6b — 105 304

Liczba
poinformowanych
0S6b — 83726

Liczba uczestnikow
warsztatow/szkolen —
500, w tym 300 liczba
osobodni szkolen
wynikajacych z Planu
szkolen

1.1 pot. 2017
2. Ipot. 2018
3. 1 pot. 2019
4. 1pot. 2020

Dzialanie
realizowane na
biezaco

1. I pot. 2016
2. I pot. 2017
3. I pot. 2017
4. 1 pot. 2018
5. IT pot. 2018

45
000,00

0,00

25
600,00



Zrédlo: opracowanie wlasne

- grupy defaworyzowane
- grupy nieformalne
-JST

- pracownicy biura

- cztlonkowie rady

- przedsigbiorcy

- rolnicy

- rybacy

-JST

- grupy defaworyzowane

- Lokalni liderzy

- organizacje pozarzadowe
- grupy nieformalne

Film

instruktazow

y WLOG
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Liczba filmoéw Liczba
instruktazowych —  poinformowanych
6 (po jednym 0sob — 83 726
WOPP z kazdego
dziatania + po
jednym z kazdego
WOP z kazdego
dziatania)

6. | pot. 2019
7. 11 pot. 2019
8. I pot. 2020
9. II pot. 2020
10. I pot. 2021
11. 11 pot. 2021

12. 1'i Il pot.
2022

13. I pot. 2023

1. Ipot. 2017

2.1 pot. 2018

3. Ipol. 2019 0,00



Zalacznik Nr 4. Plan dzialania.

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
% % %
CEL \/\/arto rggllza Planowa Wartos rggllza Planowa Wartos r(_egllza Planow Razem | Razem Progra Poddzialanie
OGO ¢z |cji ne ¢z cji ne ¢z cji ane wartodé | olanowane m [zakres
LNY I | Nazwa wskaznika [jedno |wskaz . [Jednost | wskaz . |jednost [ wskaz |wsparci kazni P . Programu
tka |nika wsparcie o nika | wsparcie e nika  lew wskazni | wsparcie w
> w EURO | % w EURO | 4 kéw  |EURO
miary | narasta miary |narasta miary |narasta | EURO
jaco jaco jaco
. PROW/
Cel szczegotowy 1 PO MiR
® Liczba
F e o 1 | 100 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 1,00
S projektow 15 Wspolpraca
& <i [ wspolpracy 000,00 15000,00 | PROW ,{’A APK
€ " [Liczba LGD !
SN: biorgcych udziat w | 11 100 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 11,00
projekcie
Liczba
~ utworzonych Realizacja
— [ Centréw 13 100 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 13,00 PROW LSR
‘s | Przedsigbiorczosci
8 | Lokalnych 60
?)« 280,66 20 280:08 Realizacja
z 100 PROW LSR
&  [Liczba szkolen 52 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 52,00
o . .
Realizacja
100 PROW LSR
Razem cel szczegolowy 1 75280,66 0,00 0,00 75 280,66

Cel szczegotowy 2
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Przedsiewzigcie 1.2.2

Liczba operacji
wspierajacych
rozwoj sieci w
zakresie krotkich
tancuchow
zywnosciowych
lub rynkow
lokalnych

100

24
298,37

0,00

0,00

0,00

1,00

24 298,37

PO MIiR

Realizacja
LSR

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspolpracy

Liczba konferenciji,
targow, oraz
wyjazdow
studyjnych —
odbywajacych si¢
poza terenem LGD

0,00

0,00

1,00

100,00

6,00

100,00

50
000,00

1,00

6,00

50 000,00

PROW

Wspotpraca
Ekomuzea

Liczba
zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych
na innowacje

40

Liczba
zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych
na Odnawialne
Zrodta Energii

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajacych na
utworzeniu
nowego
przedsiebiorstwa

17,00

43,6

867 697,
78

12

100

16

80

8,00

62,5

1167643
,20

100,00

39

100

248395
,35

20,00

20,00

64,00

2283736,33

PROW

Realizacja
LSR

PROW

Realizacja
LSR

PROW

Realizacja
LSR
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Liczba
zrealizowanych
operacy! Realizacja
polegajacych na 10 50 10 50 0 0 20,00 PROW LSR
rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa
Liczba szkolen 5 38 | 1500,00 5 76 | 1500,00 3 100 | 900,00 [ 13,00 3900,00 PROW | Aktywizacja
2 : , . Realizacja
o Liczba szkolen 0 0 0,00 2 100 0,00 0 0 0,00 2,00 0,00 PO RiM LSR
(<B]
'S, |Liczba
‘N | zrealizowanych o
& | operag 0 0 000 | 800 [10000| 377 | 000 | 000 | 000 | 800 | 34677968 |PoRiM| Redlizacia
& ; 68 LSR
2 | ukierunkowanych
< . :
& |nainnowacje
Razem cel szczegélowy 2 8697é97 15435221 29%%95 2708714,38
. 944478,4 1540221 299295 2783995,04
Razem cel ogdlny I 4 o5 35
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
CEL ” ” ”

- Warto | realiza | Planowa | Warto$ |realiza | Planowa | Wartos | realiza | Planow Poddzialanie
0GO ¢z |cji ne ¢z |di ne ¢z |cji ane Rzifons"é Rlzzn?)r\?vane Progra |\ res
LNY" | Nazwa wskaznika jedno [wskaz |wsparcie |jednost |wskaz |wsparcie |jednost [ wskaz |wsparci Wk , \?vs arcie (z1) m Programu

I stka |nika | (zh) ka nika | (z) kg [nika [e(zy [ VoA [TPECE (2
miary |narasta [EURO [miary |narasta |EURO |miary [narasta |EURO ow
Jaco Jaco jaco
, PROW/
Cel szczegolowy 1 PO MiR
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Liczba

158

AL [P T 1,00 | 100,00 40 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 1,00 4000000 | PROW | W/SPolpraca
projektow 000,00 Jie skrenda
wspoltpracy
Liczba nowych lub
przebudowanych
obiektow .
infrastruktury 16,00 | 32,00 | 89814201 1900 | 52,00 | 141703 2400 | 100 299796 | 5000 | 165060197 | PROW | Redlizaca
; 4 43 50 LSR
turystycznej,
rekreacyjnej i
— |kulturalnej
o |Liczbanowychtras| 0y | 509 | 000 | 200 |100,00] 22990 | 000 | 000 | 000 | 200 | 1250000 Realizacja
‘5 | tematycznych 0 LSR
Z
S |Liczba
z :
- |AEEEE 0,00 | 0,00 3,00 |100,00 3,00
9 projektow
& | wspolpracy )
. 0,00 4000001 09 | 0,00 | 000 40000,00 | PROW | “Wspolpraca
Liczba 0 Megality
IS | e | @00 1,00 |100,00 1,00
Liczba tras
tematycznych
. 1, Projekt
Liczba projektow | 0y | 900 | 000 | 000 | 000 | 000 | 100 [10000|24%70| 100 | 24970000 | PROW | wspsipracy
wspotpracy 0,00 PAL
Projekt
Liczba projektow | 55 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 000 | 100 |100,00]°%%0 | 100 500000 | PROW | WSpoipracy
wspotpracy 0 wyjazd
studyjny




648 142,

194203,

115545

Razem cel szczegélowy 1 04 43 6.50 1997801,97
Cel szczegolowy 2
® Liczba
3. | utworzonych 1,00
'S _, | nowych aplikacji \
&« [Liczba 100,00 | 15000,00( 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 | 000 | 1,00 15000,00 | PROW WSII\’/‘I’E’{aca
< ™ | zrealizowanych
g - 1,00
& projektow
wspolpracy
S S Liczba operacji
.9 \ . . - -
Z o | realizugcych 9,00 |100,00|18829,67| 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 | 000 | 0,00 | 9,00 1882067 | prow | Realizacja
g -2 wydarzenia LSR
& .8 | historyczne
g |Ulezba 000 | 000 | 000 | 1,00 11534,9 100 | 1153496
2 wydarzen/imprez 6
%« |Liczba
n N - -
g ' |spotkan/wydarzeh | 5 55 | 100 90| 22500,00| 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 3,00 22500,00 | PROW |Aktywizacja
N adresowanych do
o mieszkancow
Razem cel szczegolowy 2 56329,67 Ho949 0,00 67864,63
Cel szczegolowy 3
& |Liczba
S ; spotkan/wydarzen(
23 | w tym on-line) 8,00 | 61,00 | 000 | 500 [100,00| 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 13,00 0,00 PROW | Aktywizacja
g -2 | adresowanych do
& mieszkancow
D oo . .
R e Llczba e 000 | 000 | 000 | 200 |100,00] %585 | 000 | 000 | 000 | 200 1165854 | prOW | Redlizacja
& B wydarzef/imprez 4 LSR
Razem cel szczegotowy 3 0,00 11628’5 0,00 11658,54

Cel szczegolowy 4
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Przedsiewziecie 2.4.1

Liczba operacji w
zakresie
wspierania i
wykorzystywania
atutow srodowiska
naturalnego na
obszarach
rybackich, w tym
operacji na rzecz
tagodzenia zmiany
klimatu

0,00

0,00

0,00

12,00

100,00

443417,
22

0,00

0,00

0,00

12,00

443417,22

PO MiR

Realizacja
LSR

Razem cel szczegotowy 4

0,00

443417,
22

0,00

443417,22 4

Cel szczegolowy 5

Przedsiewziecie 2.5.1

Liczba operacji w
zakresie
wspierania i
wykorzystywania
atutow srodowiska
naturalnego na
obszarach
rybackich, w tym
operacji na rzecz
polepszenia
bior6znorodnosci
w zbiornikach
wodnych

0,00

0,00

0,00

4,00

100,00

48664,0
5

0,00

0,00

0,00

4,00

48664,05

PO MIR

Realizacja
LSR

Przedsiewzigcie
2.5.2

Liczba operacji w
zakresie
wspierania
ochrony zasobow
wodnych i
akwakultury

0,00

0,00

0,00

4,00

100,00

38625,0
0

0,00

0,00

0,00

4,00

38625,00

PO MiR

Realizacja
LSR
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161

2 Liczba wydarzen w
& zakresie
o | o
B |dzedzictun 2,00 | 100,00 | 899001 600 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 200 | 1800000 |POMIR|Wspotpraca
Z o ulturowego na 0
o obszarach
& |rybackich
Razem cel szczegélowy S 18 0000,0 87289,0 m 105289,05
5
722 471, 748103, 115545
2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
% % %
\/\!arto realiza | Planowa Wartos realiza | Planowa Wartos realiza | Planow Razem | Razem
¢z |cji ne ¢z cji ne ¢z cji ane wartodé | planowane
Nazwa wskaznika |jedno [wskaz |wsparcie |jednost|wskaz |wsparcie |jednost|wskaz |wsparci L .
. . . wskazni | wsparcie
stkg |nika [(z}) ka nika [(zh) ka nika [e(zh) koW (z)EURO
miary |narasta |EURO [miary [narasta |[EURO |miary [narasta |EURO
jaco Jaco jaco
Cel szczegolowy 1
N - ,
= 1 [Liczba zabytkow
o 0,00 0,00 5,00 L
Z poddanych pracom 2.00 | 40,00 51 203,2 3.00 | 10000 100003, 0,00 151206.70 PROW Realizacja
& -2 | konserwatorskim 2 48 LSR
a -2 | lub restauratorskim
Liczba
o zreallzgwanych
— | operacji
E obejmujacych
3. |wysposazenie, .
S| budowe oraz 0,00 | 000 | 000 | 290010000 63457'0 000 | 000 | 000 | 2900 | 6345705 |PROW Re";‘_"szscla
.0 | modernizacje
S |infrastruktury
N | majacej na celu
o . .
szerzenie lokalnej
kultury, turystyki,



rekreacji i

dziedzictwa
lokalnego
Liczba
spotkan/wydarzen
adresowanych do -
T 10,00 | 31,00 | 512,50 | 23,00 {100,00|1 175,00 0,00 0,00 0,00 33,00 1 687,50 PROW | Aktywizacja
Razem cel szczegolowy 1 51 715,7 16@%35’ 0,00 216351,25
2
Cel szczegolowy 2
Liczba
uczestnikow 12,00 [ 60,00 [ 750,00 8,00 (100,00 500,00 | 0,00 0,00 0,00 20,00 1250,00 PROW | Aktywizacja
— | konkursu
ﬁ Liczba spotkan /
.2 |wydarzen .
8. 13,00 { 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,00 0,00 PROW | Aktywizacja
2 adresowanych do
z, mieszkancow
g |Loza 000 | 000 | 000 |1300 100,00 278431 1000 | 000 | 000 | 1300 | 1078433 |PROW | Realizacia
~ wydarzen/imprez 3 LSR
o | Liczba dziatan 991 311
wzmacniajacych 33,00 | 33,00 146 71,00 | 66,00 53,00 [ 100,00 157,00 678 802,5 PROW | Aktywizacja
o 081,00 019,5
komunikacje 702,00
Razem cel szczegdlowy 2 147 232365, 311019 690836,83
452,00 33 ,50
Cel szczegolowy 3
2 Liczba 2,00 | 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 PROW | aktywizacja
= konferencji/targow
?r; Iprezentacji oraz 12206,1 Realizacja
Z o wyjazdow 5,00 | 50,00 |10203,60| 5,00 |100,00 9’ 0,00 0,00 0,00 10,00 22409,79 PROW LSRJ
o studyjnych(odbyw
=
-

ajacych sie poza
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terenem LGD) z
udziatem
przedstawicieli
LGD
Liczba 1,00 | 100,00 . . . . . . 1,00
wydarzen/imprez
Liczba
zrealizowanych i i i 1,00 |100,00 0,00 | 000 | 000 | 1,00
projektow
wspotpracy
15 Wspotpraca
: 15000,00 | PROW .
Sleds 0,00 | 000 | 000 | 1,00 |100,00| 99000 | 900 | 0,00 | 000 | 1,00 Akademia Ty
wydarzen/imprez
Razem cel szczegétowy 3 10203,60 2728 O 37409,78
200371,3 424207, 311
; 05 0195 944597,87
1878617, 2720120 175588
& 0! 6 354 624,31

Program Kwota 2014-2020
Wspoétpraca PROW 429 700,00
Realizacja LSR| 4 297 000,00
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Aktywizacja 708 140,00

Wspotpraca PO RYBY 18000

PO RYBY 901784,31

RAZEM| 6354624,31

Zalaczniki do LSR

1. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

2. Plan dzialania
3. Budzet LSR

4. Plan komunikacji
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